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Priser for nya villatomter i
Javre - Lekattheden

21KS347
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Pitemaklarna AB SVENSKII

Svensk Fastighetsférmedling Pited FASTIGHETS
Lillbrogatan 8 FORMEDLING

941 32 Pited

Vardering tomter Lekattheden

Denna véardering baseras pa information tillhandahallen av Pited Kommun. Vi har enligt
anbudsbegaran bedémt marknadsvardet av 13 st tomter beldgna pa Lekattheden, Javre. |
varderingen ar inte kostnad for kommunalt VA inkluderat.

Bifogar tomtskiss for tomternas placering, observera att tomterna ar markerade i rod-, svart- eller
blamarkering.

Marknadsvérdet for tomterna med réd markering bedéms till 100 000 kr/st
Marknadsvardet for tomten med svart markering bedéms till 125 000 kr/st

Marknadsvardet for tomterna med bla markering bedéoms till 150 000kr/st

Vi beddmer att tomternas varde varierar eftersom vissa tomter har ett fritt lage mot skogen och
darmed ges ett hogre marknadsvarde.

Hor av er om ni har ytterligare nagra fragor eller funderingar!
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-08-23

§ 191

Priser for nya villatomter i Javre - Lekattheden
Diarienr 21KS347

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller priser for nya villatomter pa
Lekattheden till 200 000 kr, 225 000 kr samt 250 000 kr enligt indelning pa kartskiss och
tillhoérande vérdering.

Reservation

Majvor Sjolund (C), Marika Berglund (C), Hakan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson

(M), Helén Lindbéack (KD) och Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet till formén
Majvor Sjolunds (C) forslag.

Johnny Astrém (SJV) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnad fardigstéller 13 villatomter pa omradet Lekattheden i

Javre. Kvarteret detaljplanerades 1977 och 20 tomter styckades av 1978, men forsédljning blev
inte aktuellt vid det tillfdllet. I samband med dagens exploatering ska de 20 befintliga
tomterna omvandlas till 13 storre tomter i en pagdende lantméteriforrattning eftersom storre
tomter ar mer attraktivt.

Anbudsbegiran for vardering skickades under véren till tre méklarbyraer, varav tva

hade mojlighet att ta pé sig uppdraget. Vérdering utfardades 2021-05-21 och marknadsvérdet
uppskattades ligga mellan 100 000 kr och 150 000 kr beroende pa storlek och lige.

I varderingen redovisas marknadsvirdet exklusive kostnad for VA-anslutning. Forsdljningen
av villatomter pa Lekattheden inkluderar VA-anslutning varpa marknadsvérdet behdver
justeras motsvarande kostnaden for VA-anslutning som uppgar till ca 100 000 kr per tomt.

De foreslagna priserna berdknas ticka de kostnader som kommunen har for

exploatering. Utdver de berdknade kostnaderna for exploateringen tillkommer det kostnader
om ca 4,5 miljoner kr for infrastruktur. Eftersom de nya vigarna kommer att vara kvar i
kommunens dgo rdknas de inte in i kostnaden som ska tackas upp i1 tomtpriset, utan
finansieras av skattekollektivet (medel for vagar har beviljats i VEP 2020).

Tomterna berdknas vara klara for forsédljning under kvartal 3 2021. Férdelningen av tomter
kommer i forsta hand att ske till de som &r anmilda i den kommunala tomtkon for
villatomter. De tomter som inte blir sélda vid férdelning i den kommunala tomtkén ska
erbjudas till allménheten via tomtkatalogen.

Motivering

Fler tomter bidrar till kommunens mal om att Pited ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljoer samt att Pited ar 2030 ska ha 46 000 invanare och ar 2050 50 000
invénare.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-08-23

Samhéllsbyggnadsndmndens beslut 2021-06-30 §111

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullméktige faststiller priser for

nya villatomter pa Lekattheden till 200 000 kr (r6d markering), 225 000 kr (svart markering)
samt 250 000 kr (bla markering) enligt indelning pa kartskiss tillhorande vardering.

Yrkanden
Majvor Sj6lund (C), Hékan Johansson (M), Helén Lindbéck (KD), Marika Berglund (C) och
Anders Nordin (SJP): avslag, tomterna ska istéllet sidljas pd Oppna marknaden.

Brith Fildt (V), Anna Bergstrom (V) och Mats Dahlberg (MP): bifall till Kommunstyrelsens
arbets- och personalutskotts forslag.

Johnny Astrom (SJP): avslag, tomterna ska erbjudas pa 6ppna marknaden till fast pris.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pé de tre forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
e Virdering av tomter Lekattheden
o Kartskiss till virdering tomter Lekattheden
e §119 KSAPU Priser for nya villatomter i Javre - Lekattheden

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§129

Rapportering av ej
verkstallda beslut enligt
Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade
forsta kvartalet 2021

21KS5
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Pitea kommun

Datum: 2021-06-14

Socialtjansten
Ej verkstéllda beslut, kvartal 1 enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Bostad med sarskild service

Kon Beslutsdatum
Kvinna 2019-06-27
Kvinna 2019-09-27
Kvinna 2019-11-13
Kvinna 2020-05-15
Kvinna 2020-06-10
Kvinna 2020-08-27
Kvinna 2020-09-28
Kvinna 2020-10-19
Kvinna 2020-11-03
Kvinna 2020-11-13
Man 2020-09-18
Daglig verksamhet
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-09-29
Man 2020-09-22
Man 2020-09-30
Man 2020-11-19
Kontaktperson
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-11-02
Man 2020-09-14
Korttidstillsyn
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-06-26
Kvinna 2020-09-18
Korttidsvistelse utanfor hemmet
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-11-13
Ledsagarservice
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2019-05-31
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§130

Rapportering av ej
verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen forsta

kvartalet 2021

21KS6
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Pitea kommun

Datum: 2021-06-14

Socialtjansten
Ej verkstéllda beslut, kvartal 1 enligt socialtjdnstlagen (SoL)

Bostad med sarskild service

Kon Beslutsdatum
Kvinna 2019-05-24
Kvinna 2020-08-12
Kontaktfamilj
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-05-19
Kvinna 2020-09-18
Kvinna 2020-10-27
Kvinna 2020-10-28
Man 2020-10-01
Man 2020-10-28
Kontaktperson
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-09-22
Ledsagarservice
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-12-15
Sysselséittning
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-09-23
Kvinna 2020-09-24
Kvinna 2020-10-01
Man 2020-12-02
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§131
Kommunalforbundet
Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet
(RKM) - verksamhetsaret
2020

21KS342



Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna
Organisationsnummer: 222000-2949

Fullméktige i respektive medlemskommun
Fullméktige i Region Norrbotten

Revisionsberittelse for 2020

Vi, av Region Norrbotten utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet av dess direktion och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundets foretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrdder
revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande maél, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Vér granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer:

Att forbundsdirektionen endast delvis skott verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt. I likhet med foregdende ar har forbundets medlemmar tvingats tillskjuta extra
ekonomiska resurser for att den samlade verksamheten (myndighet + bolag) ska redovisa en ekonomi i
balans.

Att forbundsdirektionen delvis har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Att forbundsdirektionens interna kontroll i stort varit tillricklig. Var bild &r att direktionen under 2020
har utvecklat sin uppsikt jamfort med foregaende ar.

Att rikenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Att resultatet enligt drsredovisningen inte &r forenligt med de verksamhetsmal och finansiella mal som
direktionen uppstillt for god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker:

Att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Lulea den 11 maj 2021

¢ S g Y

Anders Aknert ” RobertEdin
Ordforande

Till revisionsberéttelsen hor nedanstiende bilaga:
- Revisorernas redogérelse 2020

1(1)
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— RKM ».
Revisorernas
redogorelse 2020

Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet

LA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN




Revisionens uppdrag RKM ».

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN

Revisionens uppdrag regleras i kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.

Revisorerna provar foljande omraden:

- Andamalsenlighet

- Ekonomiskt tillfredsstallande
- Réattvisande rakenskaper

- Intern kontroll

Revisionsplanering sker utifran en bedémning av risk och vasentlighet. Revisionsplanering faststallsien
revisionsplan for aret. Revisionsobjekt ar férbundsdirektionen och forbundsigda aktiebolag.
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Arets granskningsinsatser RKM ».

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN

Forbundsdirektionen

Andamals- Ekonomiskt Réttvisande Intern kontroll
enlighet tillfredsstéllande rédkenskaper

1. Arsredovisning 2020

2. Grundlaggande granskning 2020 Gul
3. Anpassning av kollektivtrafiken _
Samlad bedémning Gul
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Arets granskningsinsatser RKM ».

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN

Lénstrafiken i Norrbotten AB

Ekonomiskt Réttvisande Intern kontroll
tillfredsstéllande rdkenskaper

Andamals-
enlighet

Grundlaggande granskning 2020

Anpassning av kollektivtrafiken

Samlad bedémning
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Revisorerna i kommunalférbundet Norrbottens ldns Kollektivtrafikmyndighet
Lekmannarevisorerna i Lanstrafiken i Norrbotten AB :

Foérbundsdirektionen
Styrelsen i Lénstrafiken i Norrbotten AB

Fordjupad granskning 2020

Forbundets revisorer och lekmannarevisorer i ldnstrafikbolaget har med hénsyn till risk och vasentlighet
bedémt det angeliget att géra en gemensam granskning hur kollektivtrafiken bedriver sitt
anpassningsarbete till foljd av Covid-19 pandemin.

Fokus har riktats mot foljande omraden:

- Analys av situationen utifrdn ett ekonomiskt perspektiv

- Strategier och kostnadsbesparande atgérder for att anpassa verksamheten
- Rutiner for att bevaka, ans6ka och rekvirera ekonomiska ersittningar

- Forbundsdirektionens styrning och kontroll inom granskade omréden

Utifrén genomford granskning gér vi en sammantagen revisionell bedémning att anpassningsarbetet inom
kollektivirafiken i stort bedrivs pé ett indamalsenligt sétt och med tillrécklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomradet limnas foljande rekommendation:
e Forbundsdirektion och bolagsstyrelse siikerstiller att uppdrag om framtagande av kompletterande

ekonomiska analyser dterrapporteras till uppdragsgivaren. Det bor beaktas sévil i samband med
uppréttande av métesdagordning som utformning av métesprotokoll.

Lulea den 11 maj 2021 ;- ,
. (R AC ¥
Anders Aknert /" Robert Edin Bjarne Hald

Bilaga: Revisionsrapport: Anpassningsarbete inom kollektivtrafiken till foljd av Covid-19 pandemin,
PwC, april 2021.
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Datum Handlaggare:

2021-06-15

Ert datum: Er beckning: RKM_A_A_A...A_J\_ :\%‘iu

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN

Forslag till beslut:

Direktionen tackar lekmannarevisorerna fér informationen och beslutar uppdra till
myndighetschefen att skicka ut lekmannarevisorernas revisionsberdttelse samt det missiv
och yttrande fran RKM som finns i denna drendebeskrivning till samtliga medlemmars
fullmdéktigen.

Yttrande revisionsberéttelsen 2020

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
av dess direktion och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundets foretag. Bedomningen ar att forbundsdirektionen endast delvis
skott verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | likhet med
foregaende ar har férbundets medlemmar tillskjutit extra ekonomiska resurser for att
den samlade verksamheten ska redovisa en ekonomi i balans. Interna kontrollen
beddms i stort vara tillracklig och att direktionen under 2020 har utvecklat sin uppsikt
jamfort med féregaende ar och att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Resultatet enligt arsredovisningen ar inte forenligt med de verksamhetsmal och
finansiella mal som direktionen stéllt upp for god ekonomisk hushallning. Mal och De
ekonomiska avvikelserna kan forklaras av pagaende pandemi med minskat resande till
foljd.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Féljande atgarder ar vidtagna/kommer att vidtas fér att motverka de effekter som den
pagdende pandemin har haft pa mojligheten att uppna verksamhetsmal och
finansiella mal for god ekonomisk hushallning 2020:

e Fran och med tertial 1 2020 har likviditets- och resultatanalyser gjorts I6pande
manadsvis med anledning av den pagaende pandemin.

e Trafikekonomiprognoser per medlem upprattades per augusti, september och
till bokslutet.

e Ekonomiska rapporter ar redovisade pa Lanstrafikens styrelsemoten, AU och
direktionen med redogorelse for avvikelser mot budget, samt vilka atgarder som
vidtagits for att minimera underskottet for aret.

e De rorliga biljettintdkterna minskade kraftigt fran mitten av mars och framat,
vilket foranledde en direkt 6versyn av de rorliga kostnaderna for att motverka i
moijligaste man.

e Ansokan om ersattning for forlorade biljettintakter for perioden mars-juni 2020
beviljades fran Trafikverket i december och hela beloppet pa 13,7 mkr beviljades
och utbetalades till Lanstrafiken. Respektive medlem har fatt ta del av de
atersokta medlem fordelat utifran en férdelningsnyckel baserat pa resande ett
normalar.

RKM ¢ Smedjegatan 19 972 32 Luled ¢ 0926-756 80 | info@rkmbd.se )7www.rkmbd.se | Org nr: 222000-2949
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Datum

Ert datum:

Beteckning

RKM 3.

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN

Lopande kontakt med Sobona for att sdkerstalla vilka eventuella stod bolaget
har haft ratt att aterséka som kommunalt bolag nar det galler
personalkostnader.
Ersattning for sankta arbetsgivaravgifter, hogre sjukloner har deklarerats
I6pande via arbetsgivardeklarationerna och utbetalats till skattekontot.
Lanstrafiken har inte haft nagra hogre sjukloner under perioden kopplat direkt
till pandemin.
Bevakning har skett av de statliga stoden kollektivtrafiken har haft ratt att
atersoka via Trafikverket, samt kontakt med Skatteverket for att kontrollera
mojligheten att atersdka omsattningsstod mm. Som kommunalt bolag har
Lanstrafiken inte haft mojligheten att ta del av alla statliga bidrag.
Atgarder &r vidtagna l6pande for att minska rorliga kostnader i form av
vikariekostnader pa kundservice, marknadsféring, I6pande underhall, avveckling
poolbil, hotell- och resekostnader, diverse mindre omkostnader i
kontorsmaterial mm.
En dubbeltur séndagar linje 55 Pajala-Overkalix-Lule& reduceras inom befintligt
avtal samt linje 15 Ranea-Sunderby sjukhus beslutas upphéra 2021-06-12.
Linje 241 Alvsbyn-Brannberg-Boden stings ned i juni 2021
Beslut fattades att starta upp Projekt AKERbar med syftet att mota kraven om
en hogre kostnadseffektivitet, battre kundattraktivitet och samordna regional,
lokal, tatorts- och tagtrafik.
Upphandlingar av trafik har gjorts och gors med kortidsupphandlingar i avsikt att
mojliggdra nya behov framtagna i Projekt AKERbar och majliga framtida effekter
av pandemin.

Lopande ekonomisk och verksamhetsmassig information har inhamtats fran
myndighetschef fér RKM och tillika VD for Lanstrafiken for att sakerstélla att de
atgarder som krévs for att parera ekonomin och atgarder for att minska

smittspridningen enligt allménna och lokala restriktionerna har genomforts.

Det ekonomiska underskott som uppstatt under aret kan till storsta delen
hanforas till minskade biljettintdkter med anledning av pandemin.
Myndighetschefen/VD Lanstrafiken har fatt uppdrag att se 6ver och verkstélla
de atgarder som kravts for att minska de rorliga kostnader som varit maojliga
under aret, samt initierat omorganisation for att minska personalkostnader dar
det varit moijligt.

En roll som trafikekonom &r inrdttad inom befintliga personalresurser fran och
med 1 januari for att sdkerstélla och kontrollera intdkter och kostnader mot
avtal, kvalitetssakra trafikekonomiuppféljningen och utveckla
ekonomiadministrativa processerna kopplat till det.

En 6versyn av de ekonomiadministrativa processerna ar igangsatt och
forandringar sker av flertalet manuella floden for att sakerstalla kontrollen och
effektivisera arbetet.

Regionala kollektivtrafikmyndighetene Smedjegatan 19 ¢ 972 32 Luled ¢ 0920-23 38 30

info@rkmbd.se| www.rkmbd.se | Or%nr: 222000-2949
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Lekmannarevisorerna i Lanstrafiken Norrbotten AB

For kdnnedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen i Lanstrafiken Lanstrafiken i Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

For kdnnedom
Forbundsdirektionen i RKM

Granskningsrapport for 2020

Vi, av fullmé&ktige i Region Norrbotten utsedda lekmannarevisorer, har granskat Lanstrafikens
verksamhet fér 2020. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, direktiv och
beslut fran &garen samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt &garens uppdrag och méal samt de lagar och féreskrifter som galler
fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund
fér beddémning och prévning. Arets granskning har framfér allt fokuserat pa féljande omraden:

- Bolagets arbete att anpassa kollektivtrafiken utifran pagaende pandemi

- Grundlaggande granskning av styrelsens férvaltning 2020

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat r tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget endast delvis har skétts pa ett &ndamalsenligt satt. Var
granskning visar att [&nstrafikbolaget i lag grad nétt uppstéllda verksamhetsmal for 2020. Vi noterar
att styrelsen i sin arsredovisning angivit att bolaget under 2020 uppfyllt sitt kommunala andamal.
Var uppfattning &r att verksamhetens maluppfyllelse ska beaktas nar styrelsen arligen utvarderar
bolagets féljsamhet till kommunalt &ndamal.

Att bolagets verksamhet inte har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.
Bolaget redovisar ett negativt resultat (-3,2 miljoner kr) och &ven detta ar har region/kommuner i
lanet skjutit till extra resurser till bolaget. Arets underskott &r i hdg grad hanforligt till pandemin.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden i stort har varit tillricklig. Vissa
utvecklingsomraden har noterats nér det galler bolagsstyrelsens férvaltning.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Lulea den 27 april 2021

C itk
A~ ==

Anders Aknert obert Edin
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor:;
Revisionsrapport: Grundlaggande granskning 2020, PwC, april 2021.
Revisionsrapport: Anpassningsarbete inom kollektivtrafiken till f6lid av Covid-19, PwC, april 2021.
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisorerna i 2021-03-03
Norrtag AB

Till arsstamman for Norrtag AB
(organisationsnummer 556758-3496)

Granskningsrapport ar 2020

Vi, av fullméktige i regionerna Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland och
Jamtland Hérjedalen utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i
Norrtdg AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstdmman faststallda agardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for beddmning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet ar 2020 genomfordes i enlighet med
fullmaktiges direktiv och det kommunala &ndamalet. Styrelsen beslutade om
flera vasentliga styrdokument och fick fran VD lépande information om eko-
nomiskt lage och pagaende verksamhet. Styrningen och uppféljningen var i
huvudsak tillracklig. Styrelsen bedémer att verksamheten genomférdes i en-
lighet med de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &an-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi beddémer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillracklig.

Granskningsrapporten &r digitalt signerad.

Mattias Sehlstedt Anders Aknert

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Mikael Gafvert Finn Cromberger
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi aberopar bifogad rapport: Grundlaggande granskning ar 2020 av Norrtag
AB, revisionskontoret Region Vésterbotten.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Lénstrafiken i Norrbotten Aktiebolag avger f6ljande
arsredovisning for rakenskapséret 2020.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregéende ar.

Foérvaltningsberiittelse

Allmant

Lanstrafiken i Norrbotten AB ir ett heligt dotterbolag till den Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) i Norrbotten. | uppdragsbeskrivningen fran trafikférsérjningsprogrammet som reviderats och
beslutats av RKM Norrbotten den 27 februari 2018 framgar det att Lénstrafiken ska bitrdda RKM med
planering, upphandling och genomfdrande av busstrafiken i Norrbottens ldn. Bolagets verksamhet
omfattar dven planering, upphandling, utférande och samordning av samhillsbetalda buss- och
taxiresor i Norrbotten.

Lanstrafikens roll enligt trafikforsérjningsprogrammet ar att;

e Skota den operativa verksamheten pa uppdrag av myndigheten

e Planera stomlinjetrafik i dialog med Region Norrbotten

e Arbeta fram en handlingsplan kopplat till trafikférsérjningsprogrammet
e Upphandla och driva trafik

e Teckna avtal

e Kostnadsberdkna och uppritta budget for trafiken

e Fora dialog med entreprendrer

e Tafram statistik for resande, trafikkostnader, etc.

e Utvecklar marknadsféring och trafikinformation

e Verka for samordning av biljett- och betalsystem,
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Ekonomi

Finansieringsmodellen for Lanstrafiken i Norrbotten innebér att det drliga underskottet per linje
inklusive en andel av Lénstrafikens gemensamma kostnader ska téckas av den som &r politiskt och
ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till féljd att det redovisade resultatet for bolaget i budget och
resultat &r 0 kr (noll kr). Med anledning av att intékterna paverkats negativt av den pagaende pandemin
inom bade allmdnna och sérskilda kollektivtrafiken, foreslas att underskott for den sarskilda
kollektivtrafiken pa ca 3,2 mkr belastar arets resultat.

Intikter (-16,9 mkr jmf budget) bestaende av féliande stérre poster;

Lagre intakter personbefordran, -37,7 mkr.

Ersattning fér minskade intékter pa grund av Covid-19 frén Trafikverket uppgér till 13,7 mkr for
perioden 1 mars-30 juni och redovisas under bidrag frén staten. Totala avvikelsen pa
personbefordran inklusive ersattningen &r -23,9 mkr. Jamfért med utfallet 2019 &r intakterna ca
24,1 mkr lagre.

Tabell med biljettforséljning inkl moms per manad 2020-2018

Forsaljning inkl moms (kr)

- -
i S U S

201

Coronapandemin har sedan mitten av mars paverkat intdkterna kraftigt. Resandet har i
genomsnitt legat ca 26 procent lagre under aret jamfort med 2019. En viss dterhamtning skedde
efter sommaruppehallet, men sjénk kraftigt igen i december da de allmanna restriktionerna
stirktes ytterligare med uppmaningen att undvika kollektivtrafiken i storsta mojliga mang
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e Hogre intikter gods, totalt 1,9 mkr.

Under perioden 1 januari — 31 mars drevs verksamheten avseende frakter pa buss av Bussgods i
Norrbotten AB, ett heldgt dotterbolag till Lénstrafiken i Norrbotten AB. Bolaget &r i oktober
2020 fusionerat med Lanstrafiken. Fr o m 1 april har fraktverksamhet bedrivits av Bussgods i
Norr AB som &gs till 33 procent av Lanstrafiken. Sammanvagt har resultatet av verksamheterna
under 2020 bidragit med ett redovisat éverskott om 3,1 mkr inklusive laboratorietransporter for
sjukvarden som fortfarande hanteras av Lanstrafiken. Fortsatt finns behov av
effektivitetsutveckling, dversyn av avtal avseende underleverantérer, flytt av
laboratorietransporter till Bussgods i Norr och en successivt hégre provision for utforda frakter
fran Bussgods i Norr till Lanstrafiken fér en langsiktig lonsamhet pa totalniva. Provisionsnivan
okar den 1 januari 2021 fran 10 procent till 15 procent. Malet &r att uppnd en bit ver 20
procent i provisionsniva.

Tjanster sarskilda kollektivtrafiken kundservice, -3,2 mkr.

| samband med pandemin har fardtjénst- och sjukresor minskat rejélt vilket ger lagre intdkter for
kundservice da varje hanterat drende ger provision. Den rorliga delen av intakter for
bestillningscentral och samordning/bestéalining av sjuk- och fardtjanstresor har minskat med 3,2
mkr mot budget och 1,9 mkr mot foregdende ar.

e Serviceresor, -21,1 mkr mot budget for intékter och + 21,3 mkr mot budget pa kostnadssidan.
Nettoeffekten av serviceresor &dr + 0,2 mkr och dr en post som é&r finansierad direkt via
kommunerna och regionen inom den sérskilda kollektivtrafiken. Denna post reducerar
kostnaden fér utférda sjuk- och fardtjanstresor hos regionen och kommunerna.

o Ovriga intdkter, -2,5 mkr.

Beror bland annat p4 att resor med flygbilarna har paverkats kraftigt av pandemin vilket gor att
ersattningen ar 1,0 mkr lagre dn foregaende ar.

e Fakturering till koncernen, 1,3 mkr.
Avser bland annat fakturering av uthyrd personal frén Lanstrafiken till RKM pa 1,2 mkr.
Kostnaderna for Iénerna redovisas under personalkostnader, som uppvisar motsvarande
negativa avvikelse mot budgeten.

e Statliga bidrag, 16,4 mkr, varav bidrag for delar av linje 91 (Karven) pa 2,4 mkr samt ersdttning

fran Trafikverket for minskade intakter i samband med Covid-19 fér perioden 1 mars-30 juni
pa 13,7 mkr ingér.c(
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Erhallna finansieringsbidrag, 17,2 mkr.

Finansieringsbidraget for 2020 uppgar totalt till 179,8 mkr. | november manad
forskottsfakturerades medlemmarna i RKM totalt 31,2 mkr for att tacka det prognosticerade
underskottet i bolaget. Nar det definitiva bokslutet faststélls kommer en reglering av
finansieringsbidraget/underskottstackningen goras till respektive medlem i férhallande till det
inbetalda finansieringsbidraget fér 2020. Den sammanlagda skulden till medlemmarna uppgar
till 14,8 mkr.

Trafikunderskottet totalt for 2020 uppgick till 162,2 mkr, varav totala trafikkostnaderna for
stom- och lokala linjerna uppgick till 294,6 mkr och de totala intdkterna foér linjerna uppgick till
132,4 mkr. De totala gemensamma administrativa kostnaderna for allmadnna kollektivtrafiken
uppgick fér 2020 till 34,7 mkr och bestar bland annat av kostnader f6r personal, lokaler,
busstationstjinster, biljettmaskiner, avskrivningar pa byggnader/-inventarier/fordon samt
overskottet fran fusionen av Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i Norr AB. Bidraget fran
Trafikverket minskar finansieringen fér Region Norrbotten med 15,0 mkr samt Kiruna kommun
med 2,3 mkr.

Rorelsens kostnader (10,5 mkr jmf budget) bestaende av féljande stérre poster;

Kostnader linjetrafik, -5,7 mkr.

Hégre kostnader for provisionserséttning an budgeterat star for storsta delen av underskottet
mot budget. Férandrad redovisning av bidrag for delar av linje 91 (Karven) paverkar avvikelsen
negativt med 2,3 mkr da det numera ingar under posten bidrag fran staten.

Indexberakningar gors pa samtliga trafikavtal fyra ganger arligen och utgar fran
grunderséttningen och ridknas om utifran olika indexkorgar som bestdr av arbetskrafts-
kostnadsindex, brinsleindex, prisindex for inhemsk tillgdng samt konsumentprisindex. Indexen
Okade under forsta halvaret, men sjonk under andra halvaret med anledning av den pagaende
pandemin. Totalt har kostnaderna for linjetrafik minskat med ca 1,0 procent jamfért med 2019
vilket inkluderar bade indexférandringar och trafikférandringar.

Kostnad anropsstyrd trafik, 1,8 mkr.

Den anropsstyrda trafiken har varit lagre under aret med anledning av den pagdende pandemin
vilket ger en positiv avvikelse mot budgeten pa 2,7 mkr samt labbtransporter som visar en
negativ avvikelse mot budget pa 1,1 mkr.

Kostnad biljettmaskiner, 1,1 mkr.

Kostnaden fér rep och underhall av bilijettmaskinerna har varit lagre dn budgeterat samt
grundkostnaden for befintliga biljettmaskiner.

Personalkostnader, -1,9 mkr.
1,2 mkr faktureras som intékt for uthyrd personal fran Lanstrafiken till RKM som redovisar

motsvarande positiva avvikelse mot budget. Under aret har uppségningar av totalt 5 tjdnster
skett, vilket far fullt genomslag i oktober/november 2021,
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Ovriga poster som péaverkat budgetavvikelsen totalt;

e Bussgods i Norr évertog lokalhyror och personalkostnader fran och med 1 april 2020 vilket gav
ett positivt resultat vid fusionen av Bussgods i Norrbotten AB pa totalt 3,5 mkr fran tidigare
avsattningar.

e Fusionen av Serviceresor i Norr AB gav ett positivt resultat pa 15 tkr.

e  Avskrivningarna (3,1 mkr jmf budget)(
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Maluppféljning Lanstrafiken i Norrbotten AB

Verksamhetens mal

Malsittningarna med den regionala kollektivtrafiken &r att inom angivna ekonomiska ramar arbeta for
att na de mal som &r uppstillda i Regionalt Trafikférsorjningsprogram Norrbottens lan 2018-2030.
Lanstrafiken i Norrbotten AB &r siledes en vasentlig del av den regionala kollektivtrafiken. | stor
utstrackning saknas matbara mal for 2020 vilket atgérdats i bolagets verksamhetsplan 2021 och framat.
De mal som kommenteras &r saledes hdmtat ur det Regionala trafikférsérjningsprogrammet.

e Bidra till en god tillgénglighet i linet genom att erbjuda ett attraktivt utbud av resmdjligheter for
alla trafikantgrupper.

Kommentar: Verksamheten har varit utsatt for en ekonomisk atstramning under 2020 vilket gjort att ett
antal busslinjer avvecklats. Tillginglighetsmdlet kan sdtillvida sdgas ej ha uppndtts.

e Bidra till en battre trafiksikerhet och miljé genom ett 6kat kollektivt resande.
Kommentar: Framforallt har Coronapandemin minskat antalet resenarer vilket gor att mdlet ej har nadtts.
e Bidra till en 6kad samordning av samhdllsbetalda resor.

Kommentar: Coronapandemin har gjort att smittskyddsbekdmpning gjort att fler akt individuellt utifran
riskgruppbedémningar. Mdlet har ej nétts.

e Utveckla samarbetet dver lansgranser och arbeta for en 6kad samordning mellan
transportslagen.

Kommentar: Fortsatt samarbete dver ldnsgrins pagar via natverksgrupper. Bl a har kusttrafik Haparanda
— Ume3 upphandlats i samarbete. Nytt biljettsystem arbetas med i gemensamskap Norrland. Tag och
buss som tidigare hanterats som tva atskilda grenar har battre tagits omhand via Lanstrafikens
deltagande i pagdende tagprojekt. Mdlet 2020 uppntt.

e Utveckla kollektivtrafiken genom att aktivt arbeta for nya innovativa och kostnadseffektiva
l6sningar utifran en helhetssyn, i samverkan med medborgare och andra aktorer.

Kommentar: Projekt AKERbér, ny trafikkarta beslutat av Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbottens lin den 20 oktober 2020 igangsatt i januari 2021 dér Lanstrafiken &r en av flera inblandade
parter. Projektet syftar till en hogre resenérsattraktivitet och en ur kostnad effektivare trafik i lanet. En
ny trafikkarta ska finnas pa plats hosten 2021 for successiv infasning. Mdlet 2020 uppndtt.

o Lyftavarumarket genom att visa upp vilket arbete med hallbarhet och klimatpaverkan som
Lanstrafiken redan nu gor.

Kommentar: Under pagdende Coronapandemi har kommunikationen framférallt handlat om att avrada
minniskor frn att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej ndtt.¢_
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e  Foéryngra varumérket och rikta oss MER till dem som idag inte reser med buss.

Kommentar: Under pagdende Coronapandemi har kommunikationen framfralit handlat om att avrada
manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej ndtt.

e Oka antalet resenérer.

Kommentar: Under pagdende Coronapandemi har kommunikationen framférallt handlat om att avrada
manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej ndtt.

e Oka kundnéjdheten.

Kommentar: Kundndjdheten har okat med 2%, fran 65% till 67%, sen féregdende dr trots pagaende
Coronapandemi och att antal resendrer minskat kraftigt. Madlet dr uppndtt.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet. Uppfdljning av detta gors genom att maéta likviditet och
soliditet.

Kommentar: Coronapandemin har inneburit stora intéktsforluster, vilket har paverkat likviditeten
kraftigt under ret. Fér att undvika risken for kontrollbalansrakning da halva aktiekapitalet ar férbrukat,
genomfordes en tilldggsfakturering av underskottsbidrag till medlemmarna i RKM Norrbotten under
november manad. Tilliggsfaktureringen innebar att likviditeten i bolaget vid drets slut uppgick till 17,7
mkr. Utéver det har Bussgods i Norrbotten AB samt Serviceresor i Norr AB fusionerats in till Lanstrafiken
den 29 oktober och bidrar positivt med en likviditet pa 1,7 mkr och en total likviditet i bolaget pa 19,4
mkr.

Soliditeten i bolaget uppgar till 24,1 procent vid arets slut jamfért med 13,2 procent forra aret. De totala
tillgdngarna i bolaget har minskat fran 156,1 mkr till 73,9 mkr da finansieringsbidraget for Lanstrafiken i
Norrbotten AB fran och med verksamhetsar 2021 faktureras via RKM Norrbotten, vilket gor att
soliditeten i bolaget 6kar trots att resultatet pa sista raden &r noll.

Bedémningen dr att bolaget ej uppndtt det ekonomiska och finansiella mdlet, da tilldggsfakturering
krévts under Gret fér att tdcka underskott och akut likviditetsbrist i bolaget under I6pande
verksamhetsdér med anledning av den pdgdende pandemin.

Bolagets styrelse ska i arsredovisningens forvaltningsberéattelse, utéver vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa om verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna dndamalet med bolagets verksamhet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommentar: Bolagets dandamal &r att med iakttagande av kommunal likstallighets-, sjdlvkostnads-, och
lokaliseringsprincip bidra till tillvéxt och utveckling inom Norrbottens lan. Detta andamal fullgdrs genom
att framja en effektiv trafikférsérjning inom den regionala kollektivtrafiken enligt lagen 2010:1065 om
kollektivtrafik, samt samordning av samhéllsbetalda resor och av tjanster avseende persontransporter
inom lagen 1997:736 om fardtjanst och lagen 1997:735 om riksfardtjanst for de kommuner som
Sverlatit sina uppgifter till kommunalférbundet i Norrbotten lans kollektivtrafikmyndighetq
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Bolaget har genom dialog med medlemmarna i RKM Norrbotten planerat, upphandlat och féljt upp den
regionala kollektivtrafiken i enlighet med de trafikbeslut som ar fattade och utifran Regionalt
Trafikforsorjningsprogram Norrbottens ldn 2018-2030 som &r beslutat 2018-02-27.

Bestillningscentralen har jobbat med samordning av samhéllsbetalda resor och bestallningar av
fardtjanst och riksfardtjanst enligt fattade beslut under aret. Coronapandemin har paverkat bolagets
méjligheter att jobba med tillvéxten av kollektivtrafiken, da restriktioner gjort att resandet inom bade
den allminna och sarskilda kollektivtrafiken varit paverkade sedan mitten av mars och hela
verksamhetsaret.

Bedémningen dr att bolaget har uppfyllt dndamdlet enligt bolagsordningen. ¢
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Internkontroll Linstrafiken i Norrbotten AB

En god internkontroll innehaller enligt SKR fyra byggstenar.

o En robust organisation (1)
Riskanalyser som riktar arbetet (2)
Planerade atgarder och kontroller (3)
Uppfoljning (4)

O O O

Organisationen har genomgatt en omorganisation under det senaste aret i avsikt att tydliggéra
roller och ansvar i bolaget for att pa detta satt starka den gemensamma kompetensen och att 6ka
samarbetet med RKM som driver den 6vergripande kollektivtrafikverksamheten i Norrbottens lan.
Arbetet med rollerna har slutforts under hosten 2020. | 6vrigt har en ledningsutveckling igdngsatts
och efter ett uppehall med anledning av pandemin igédngsatts igen i december 2020.
Ledningsgruppen har fornyats, foryngrats och forstarkts med ny kompetens. Malarbetet med
personal har tagit en paus under Coronapandemin och har i viss utstrackning arbetats med under
hosten. Under 2021 &r malet att alla ska delta i uppbyggnad av nésta ars verksamhetsplan (VEP).
Mal har tydliggjorts och utvecklats i VEP 2021-2023. Mer finns att géra inom omradet och
framforallt att fa mal allmént kdnda och skapa en kénsla av delaktighet kring dessa. Under hésten
har ocksa arbetats med att separera och tydliggéra mal fér bolaget Lanstrafiken och Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens Ian som tidigare i stor utstrackning sammanblandats
med varandra. For storre delaktighet och helhetssyn bland personalen ges all personal l6pande
bolagsévergripande information sedan drygt ett ar tillbaka.

Riskanalysen ar senast uppdaterad vid Lanstrafikens ledningsmote den 4 december 2020.
Principen gar ut pa att beddma sannolikheten for att det hander (=risk) med poing 1-4 dar 4 &r
hogst sannolikt, och konsekvensen for verksamheten om risken forverkligas dar 4 dr stérsta och
allvarligaste konsekvensen. Siffrorna multipliceras med varandra och 4x4 ger 16 poang vilket gor
att fragan behoéver hanteras med topprioritet. For de risker som har ett viarde éver 10 méaste
aktiviteter igangsattas for att starka verksamheten. Dessa risker ingar i internkontrollplanen och
dessa aktiviteter beskrivs i vart separata dokument, Interkontroll Lénstrafiken i Norrbotten AB,
bilaga till arsredovisningen. Planerade atgarder och kontroller beskrivs i samma plan.

En uppféljning av internkontrollplanen genomférs tertialvis av ledningsgruppen i bolaget och
revideringar samt uppdaterad status aterrapporteras styrelsen i bolaget i tertialvis delarsbokslut
samt heldrsbokslut. Vidare ar ekonomiarbetet under uppgradering vilket kommer att ge en béttre
mojlighet att forsta bolagets verksamhet och ddarmed ge bittre mojlighet till en effektiv
ekonomistyrning.

For detaljredovisning av samtliga omraden, riskbedémningar, pagaende, genomférda och

planerade atgarder, kontrollmoment, ansvarig och datum hanvisas till vart separata dokument for
Internkontroll Lanstrafiken i Norrbotten AB, bilaga till érsredovisningen.{
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Organisation och personal

Lanstrafiken i Norrbotten stér infor utmaningar géllande personalfragor och har darfér under 2020
anstallt en HR-ansvarig som arbetar med att ge stéd och service at Lénstrafikens chefer och
medarbetare. Personalfunktionen ska utveckla och uppratthalla en gemensam personal- och l6nepolitik,
arbeta med personal- l6ne- och reseadministration, bitréda chefer i rekrytering och anstallningsarenden
samt vara padrivande i arbetet med arbetsmiljo, jamstalldhet och kompetensutveckling. Denna funktion
ar viktig for fragor som kultur och kompetensforsorjning samt arbetet mot att Lanstrafiken i Norrbotten
ska bli en halsofrimjande arbetsplats och ndrma sig sin vision — Sveriges bésta arbetsplats.

Négra ord fran var nya HR-ansvarig:
”Goda villkor, méjlighet till utveckling och en bra kultur pé arbetsplatsen skapar férutsattningar for vara
anstillda att géra ett bra arbete. Det &r precis det mitt arbete handlar om!” —Viktoria Korak

Under sista kvartalet av 2019 genomfordes en organisationsforandring. Féréndringen syftade till ett
moderniserat ledarskap, tydligare roller, mer tid for utvecklingsfragor, samordning mellan olika
trafikslag och gladje i arbetslivet. Detta innebar en del féréndring bade ur chef- och personalperspektiv.
Arbetet med den nya organisationen har pagétt under hela 2020 och pa grund av Covid -19 och det
ekonomiska laget i organisationen fick ytterligare en revidering av organisationen goras under sen host
2020. Den férandringen innebar att fyra personer fick limna sina tjdnster. Dartill har det dven
rekryterats nya nyckelpersoner till bland annat rollen som ekonomichef och en verksamhetsutvecklare,
nagot som varit absolut nédvandigt for att fa Lanstrafiken att arbeta mot nya héjder gillande kvalitet-
och verksamhetsutveckling.

Medarbetarundersdkning

| bérjan av aret genomférdes en medarbetarenkét for att skapa oss en nuldgesbild av organisationens
hilsa. Ingen medarbetarenkat har gjorts sedan 2013. Medarbetarenkaten miter bland annat Employee
Net Promoter Score (eNPS) vilket 4r en bra metod fér att pa ett snabbt satt fa en dverblick av hur lojala
och engagerade medarbetarna &r. Enkdten mater omraden som teameffektivitet, ledarskap,
engagemang, organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo. Svarsfrekvensen fér enkéten var rungande 94%
och har darfor gett oss en bra bild av nuldget och vad vi behéver arbeta vidare med.

Forhallandevis I3ga resultat pa samtliga frégeindex gav oss en bild av en organisation som kraver en
férandring och arbete med bade den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon. Det framgick tydligt
att vi behover forandra kulturen pa arbetsplatsen for att 6ka trivsel och kdnsla av sammanhang och for
att n& goda resultat i arbetet. Det framgick att det saknas tydlighet i organisationen, att bade roller och
arbetsuppgifter behdver fortydligas och att verksamheten behéver tydliga mal som forankras hos
medarbetarna for ett 6kat engagemang och en ékad motivation. Ledarskapet behdver starkas och vi
behover bli bittre pa att motivera och utveckla vara medarbetare sa de valjer att stanna hos oss. Nedan
ses resultaten fér medarbetarenkiten och de féljande tva pulsundersékningarna.

Mattillfille  eNPS* Ledarskap = Teameffektivitet = Engagemang Organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljé

Huvudenkédt 2 55/100 | 60/100 66/100 61/100
Puls 1 -4 i 68/100
Puls 2 -35 65/100 69/100

*aNPS 4r ett matt for andelen ambassadérer minus andelen kritiker. eNPS mdter medarbetarnas
lojalitet. 4_
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Arbetet framat

Vi har under aret arbetat med att skapa nya befattningsbeskrivningar fér samtliga roller i organisationen
och genomfort workshops dér vi fortydligat roller inom teamen.  Ledningsgruppen har genomgatt
ledningsutveckling och arbetat med att revidera malen fér 2021-2023 och vi har genomfort malarbete i
storgrupp och sedan pa teamniva. Pa grund av resultatet i medarbetarenkéten har vi genomfort en
psykosocial arbetsmiljoutredning da det framkom att 25% av de svarande hade upplevt ndgon form av
krankande sarbehandling under senaste aret, varvid atgérder vidtogs efter resultatet presenterats for
ledningen. Arbetet fortsatter under 2021 med vérdegrundsarbete och en uppdaterad personalpolicy
med tillhérande personalhandbok. Férandringar innebér ofta att innan vi kan ta oss framéat och
utvecklas kommer vi méta oro, hinder och utmaningar. Det ser vi ocksé pé sista matningen dér eNPS
minskat ytterligare.

Arbetsmiljoarbete

Coronapandemin har préglat organisationens arbetsmiljéarbete under aret och vi har under mitning
sett att medarbetarna i organisationen anser att vi hanterat pandemin utomordentligt ur ett
arbetsmiljéperspektiv. Tydlig information, ofta, har varit var ledstjarna. Manga av véra anstillda har
arbetat hemifran den storsta delen av 2020 och vi har fatt finna nya lésningar fér att bedriva ett bra
arbetsmiljéarbete. Arbetsmiljoverket har gjort tillsynsbesék med fokus pa rutiner fér hot- och
valdssituationer samt tillbudsrapportering. Dessa ar kdnda fér organisationen och fick darfor godkant vid
tillsynsbesoket.

Halsobild

Utvecklingen av sjukfranvaron &r fortsatt positiv och &n ser vi ingen 6kad sjukfranvaro pga. Corona. Vi
fortsdtter arbetet med att skapa en hélsoframjande arbetsplats genom att erbjuda friskvardsbidrag och
nytt fér 2020 &r att friskvardstimme erbjuds till samtliga medarbetare. Sedan tidigare erbjuder vi ocksa
vara medarbetare energimassage en gang i veckan under arbetstid, vilket &r uppskattat och som vi tror
ger en positiv effekt pa hélsan. Arbetet med halsoframjande aktiviteter fortsatter under 2021 med ett
halsoprojekt dar aktiviteter som har en god paverkan pa kulturen, hédlsan och sammanhéliningen ska
genomforas.

Sjukfranvarotal
2020 2019 2018 2017
2,51% 2,29% 3,48% 3,44%

Jamstilldhet

Lénstrafiken i Norrbotten stravar efter att vara en jamstalld arbetsplats dir kvinnor och mins
kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara. Totalt antal anstéllda &r 51 varav 37 &r kvinnor och 14
man. Majoriteten av de anstdllda ar anstallda pa heltid.

Alder -19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70- Totalt Medelalder
Kvinnor 0 6 11 10 5 5 0 37 41
16,2% | 29,7% 27% 13,5% | 13,5% 72,5%
Maén 0 2 2 5 4 1 0 14 44
14,3% | 14,3% | 357% | 28,6% 7,1% 27,5%
Totalt 0 8 13 15 9 6 0 51 42
15,7% | 255% | 29,4% | 17,6% | 11,8%
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Biljettpriser

Biljettpriserna héjdes med 5 % 1 januari 2020.

Trafik och marknad

Linstrafiken i Norrbotten har arbetat tillsammans med finansidrerna, lanets kommuner och Region
Norrbotten, for att éver tid utveckla kollektivtrafiken till att uppfylla de grundldggande behov som lanets
invdnare och kommuner har. Detta genom att se &ver hur linjer och turer nyttjas samt hur
kostnadstackningen ser ut pa respektive linje. Dar dessa kriterier inte uppfyllts har linjer avvecklats allt
eftersom. Trafiken som bedrivs idag kan enkelt beskrivas som att den uppfyller de baskrav som kan stallas
pa lanets kollektivtrafik med de forutsattningar som finns.

Under ar 2020 har busstrafiken haft en stor paverkan av Coronapandemin dér stora mangder resendrer
valt att inte nyttja kollektivtrafiken. Fr&n mars manad har resandestatistiken visat en kraftig nedgang, med
en resande minskning pa stomlinjerna med upp till dryga 55 procent under vissa perioder. Sett till hela
aret ar resandeminskningen cirka -26 procent fér samtliga linjer, varav stomlinjerna -31 procent och lokala
linjer -13,5 procent sett till &r 2019. Under varen bedrevs undervisning pa distans for bade gymnasieskolor
och universitet, alla som hade méjlighet uppmanades att arbeta hemifrén och den kommunikation som
gick ut bade lokalt och nationellt var att undvika kollektivtrafiken.

Under aret har det skett ett antal upphandlingar, en del har p&bérjats, andra avbrutits och vissa slutforts.
De upphandlingar som slutférts ar lokala linjer i Pited kommun och linje 26 Arjeplog — Arvidsjaur —
Skellefted. Upphandlingen av trafiken ldngs med vag E4 mellan Umed och Haparanda, som &r upphandlad
i samarbete med Lanstrafiken i Visterbotten (som dven &r upphandlande enhet), tilldelades under slutet
pa aret. Denna har dock éverklagats och processen fortgar. Aven ett par lokala linjer, linje 341 i Overkalix
och linje 137/138 i Arvidsjaur med trafikstart augusti 2020 har upphandlats.

Flertalet upphandlingar har under aret b&de pabérjats och avbrutits, bade en och tva ganger, dessa
upphandlingar berér linje 21, 44, 53, 54 samt trafiken pa strackan Luled — Boden dar linjerna 23, 28-30
samt 97 ingar. De &r avbrutna dels med anledning av den osdkerhet som féreligger i resenarernas
instalining gentemot kollektivtrafiken i efterdyningarna av pandemin, samt pa grund av den nya
trafikkartan (projekt AKERbar) som &r under framtagande. Dessa upphandlas pa nytt under ar 2021.

Statligt stod fér interregionalt resande

Tillsammans med lanstrafikforetagen i Vasternorrland, Jamtland och Vasterbotten har Lanstrafiken i
Norrbotten samverkansavtal med Trafikverket om statligt stéd fér interregionalt resande inom féljande
trafikomraden.

e Samverkande system for interregional trafik fér norra Sverige, dar de fyra nordligaste ldnen ingar.
e Interregional expressbusstrafik utmed E4 mellan Haparanda — Umes, i detta berérs Norrbotten
och Vasterbotten.

For samverkande systemet finns ett gemensamt avtal mellan Trafikverket och lanstrafikforetagen i
Visternorrland, Jimtland, Vésterbotten och Norrbotten for perioden 2019-12-15 -2021-12-09. ~ Statens
ersattning till de fyra lanstrafikféretagen uppgar till 38,3 mkr varav ca 11,3 mnkr tillfaller Lanstrafiken i
Norrbotten. Fr o m att detta avtal tecknades 2019 ingar numera dven linje 45 Géllivare - Ostersund som
tidigare hade ett separat avtal, 6vriga linjer som ingér for Norrbottens del &r: linje 21, linje 26, linje 44,
linje 55 och linje 91. | samverkansavtalet med Trafikverket ingdr optioner om tva ar, dessa ar utlésta under
december 2020 vilket gér att nuvarande samverkansavtal ar forlangt till december 20234
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For busslinjetrafiken pa vag E4 mellan Haparanda - Ume finns ett avtal med Trafikverket om statens stdd
till interregional trafik, avtalet &r tecknat for perioden 2015-06-16 - 2020-12-12. Ett fast belopp ersétts
arligen beriknat utifran nettokostnaden for tva dubbelturer Umed - Haparanda samt en dubbeltur Umea
- Luled. Ersattningen delas mellan Norrbotten och Visterbotten varav Norrbotten erhéller ca 6 Mkr.
Fran och med avtalets upphérande i december 2020 har en ny Odverenskommelse om ersattning tagits
fram.

P& uppdrag av Norrtdg utfor Lanstrafiken busstrafik istallet for att det bedrivs tagtrafik pa strackan langs
med vag E10 mellan Kiruna - Narvik, dessa turer benamns Karven. Karven utgér en del av statens avtal
med Norrtdg, detta avtal upphér 2021-07-31. Nettounderskottet som uppstar pa 2,9 mkr for 2020
finansieras av Trafikverket/Norrtag med 2,4 mkr samt biljettintakter 0,5 mkr.

Trafik over riksgrdnserna

Forbindelser med Finland

Haparanda resecentra &r en samlad knutpunkt fér den svenska och finska kollektivtrafiken och framjar
det kollektiva resandet mellan Sverige, Finland och hela Barentsomradet. Resecentret ar beldget pa den
svenska sidan och i anslutning till finska gransen. All trafik &r nu samlad pa ett stélle vilket underlattar
bade godshantering och persontrafik.

Forbindelser med Norge

Lanstrafiken bedriver busslinjetrafik pa strickan Narvik - Kiruna genom linje 91. Trafiken bedrivs ndr
anliaggningarna har 6ppet och anpassas till turistverksamhet under varvinter och sommar. Trafiken styrs i
ovrigt av ankommande och avgdende flyg pd Kiruna flygplats. P38 uppdrag av
Trafikverket/Norrtag har dven buss ersatt tdg under samma period (se Karven ovan), denna har dock ej
gatt over landsgransen delar av aret pga Coronapandeming
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Norrbottens Bussgods

Bussgods i Norrbotten AB beslutade avvecklas under varen 2019 efter flera ars forluster och pa
bas av en externt genomférd analys. Avvecklingen har genomforts under hdsten 2019 och aren
2020. Sista dag for verksamhet blev den 31/3 2020 och bolaget fusionerades med Lanstrafiken i
Norrbotten AB den 29 oktober 2020.

Den storsta delen av verksamheten dverlits till Bussgods i Norr AB med site i Umed som tog éver
driften den 1 april 2020. | detta bolag har styrelsen i Lanstrafiken AB beslutat att képa 33 procent av
aktierna medan de resterande 67 procenten ags av Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens synpunkter pa forvarvet inhamtades under vintern 2019/2020
dar smarre synpunkter pa dokumentskrivningar kring bolaget och forvarvet lamnades.

Kvar av avtalade kostnader efter nedldggning Bussgods i Norrbotten AB som fusionerades med
Lanstrafiken i Norrbotten AB &r ett hyresavtal avseende lagerlokal i Boden med avtalstid t o m december
2022.

Uppstarten av Bussgods i Norr AB har évertraffat budget under 2020. Den provision som lamnats
Lanstrafikens bussar for transporter under 2020 &r 10 procent av fraktintékten vilken den 1 januari avses
hojas till 15 procent. Malet ar att uppna en niva strax 6ver 20 procent.

Samarbete Linstrafiken — Region Norrbotten - kommunerna

[ viss man har samrad genomforts med kommunerna och Region Norrbotten avseende trafikutbud,
[6pande drift, kommande trafikupphandlingar, aktuella projekt samt redovisning av trafikekonomi.
Samraden behover 6ka i antal och en regularitet vilken dr anpassad till respektive parts
budgetprocesser. Avsikten ar att atgarda detta under 2021 dar vissa steg tagits under hésten 2020. Ett
behov av att uppgradera beslutsunderlagens kvalitet och pedagogik for battre samrad har ocksa
paborjats vilket ger effekt under 2021.

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern ar en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersokning fér branschen.
Syftet ar att I6pande folja och paverka utvecklingen i attityder samt kollektivtrafikens marknadsandel.
Svensk Kollektivtrafik ansvarar fér undersékningen pa uppdrag av dess medlemmar (regionala
kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag).

Datainsamlingen sker I6pande under hela aret. Den sker via en mixad insamlingsmetod med postal
inbjudan till webbenkat, paminnelser via sms samt efterfoljande telefonintervjuer.

Malgruppen fér undersékningen ar svenska allmanheten mellan 15 och 85 ar, bade de som reser med
kollektivtrafiken och de som inte gor det. Antalet insamlade enkéatsvar for Lanstrafiken Norrbotten dr
1200 st.f\
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NKI (N6jd kundindex) for Lanstrafiken Norrbottens kunder har 6kat fran 65% (2019) till 67% (2020).

Nojdhet med bolaget (NKI)
Ar Lanstrafiken i
Norrbotten

2015 | 70%* / 54%**

2016 | 69%* / 50%**

2017 | 64%* / 60%**
2018 | 61%* /51%**
2019 | 65%* / 52%**

2020 | 67%* / 55%**

*Kunder (de som reser regelbundet) **Allménheten (de som reser sallan eller aldrig)

NKl-resultatet for lanets kollektivtrafik (dvs inklusive stadstrafik Lulea lokaltrafik) visar 72% néjdhet
bland kunderna (73% 2019) och 61% for allmédnheten (58% 2019).
Den totala néjdheten i riket uppgér till 61% bland kunder och 54% bland allmanheten.

Vi har idag en marknadsandel p& 7% (9% 2019), dvs andelen resor med kollektiva fardmedel bland
samtliga resor med motordrivna fordon. Marknadsandelen &r hogst i den yngsta aldersgruppen och klart
lagre i dvriga aldersgrupper. Marknadsandelen for hela lénets kollektivtrafik ar 11% (12% 2019).

En nagot hogre andel kunder &r néjda med sin senaste resa med kollektivtrafikbolaget jamfort med
tidigare, andelen har ékat fran 82% for 2019 till 84% for 2020.
Andelen nojda ar hogst bland vuxna/aldre 26-85 ar (87%) och lagre bland ungdomar 15-25 ar (79%).

Lojalitetsmattet NPS fér kunder har minskat fran 8% till -2% mellan 2019 och 2020 (dvs. andelen som

skulle rekommendera bolaget till andra, minus andelen som inte skulle det). Resultatet for riket uppgar
till -2%. Kvinnor har 6verlag ett hogre NPS 4n man, 4% jamfoért med -14%. ¢
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Kommunikation och marknad

Lanstrafiken har genomfort enstaka kommunikationsaktiviteter i bdrjan av dret men senare med
anledning av corona pausat alla inplanerade event och aktiviteter.

Kommunikationen har skett genom sociala medier, hemsida, tv-reklam, information pa bussar och
flygplats samt digitala skyltar, och da i informationssyfte.

Massor, event

e "Bilfria Luleabor”, testresenarsprojekt i samarbete med Luled kommun och Luled lokaltrafik.
e Matchvird Luled Baket elitseriematch, i samarbete med tagprojektet.

e Vardskap simtévling Lulea simsallskap

Nya produkter, tjanster som marknadsforts
e Lansering av Rabatt- och periodkort i appen.
e Lansering av Foretagskonto i appen. Plastkorten upphérde 1 oktober.

Ovrigt:

e Lansering av nytt intranit och Teams for internkommunikation.

o Fortsatt marknadssamarbete med Lénstrafiken Vasterbotten och Transdev i syfte att marknadsfora
resor med Norrlandskusten (Haparanda-Umea3). Radio, film till digitala skyltar och sociala medier.

e Tar bort rabatt vid kop av enkelbiljett i app samt rabatt vid kop med Reskassa.

e Fortsatt starkt samarbete mellan 4-linen samt i Kommunikationsnétverket for Svensk kollektivtrafik.

Miljérapport 2020
Den trafik som Linstrafiken bedriver ar bolagets enskilt storsta miljopéverkan. Ovrig miljopaverkan frén
verksamheten ir relativt liten i férhallande till trafikverksamheten men ar for den skull inte férsumbar.

Miljdarbetet omfattar i huvudsak tre delar:

e Den ordinarie verksamheten, dvs. att utveckla kollektivtrafiken sa att vi 6kar vara
marknadsandelar och far fler att vilja bussen istéllet for bilen, och pa sa sétt bidra till en battre
milj6 och ett mer hallbart samhille.

e Genom véra upphandlingar av ny trafik stéller vi krav pa teknisk utveckling av fordon, motorer
och brénsle for att vara s& miljovinliga som majligt utifran den infrastruktur som finns att tillga.

e Miljopaverkan fran trycksaker skall minimeras.

Busstrafiken

Den stérsta miljopaverkan fran foretagets verksamhet bestar av de emissioner som busstrafiken
genererar. Vagnparken har en genomsnittlig fordonsalder pa 7,9 ar. Antalet fordon i linjetrafiken uppgér
till totalt 231 bussar varav 207 st. dr ordinarie bussar och 24 st. &r reserv bussar, vi har dven 7 st.
personbilar.

Norrlandskusten anvinder biodrivmedel och det drivmedlen som nyttjas & RME/HVO. Béda &r helt
férnybara och giftfria. HVO &r béttre anpassat for vart nordiska klimat, klarar en temperatur pa -34
grader, ger l4ga emissioner och en véxthusbesparing pa upp till 90%. Detta drivmedel nyttjas
vinterhalvaret. RME framstills av rapsolja och har betydligt légre emissionsvarden &n fossil diesel, RME
ger en véxthusbesparing pa upp till 66%.

Under ar 2020 uppgick andelen fornybar energi till 23 %.q,
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Trycksaker och férbrukningsartiklar
Vid all upphandling av tidtabeller eller andra trycksaker skall miljokraven strdva mot de krav som géller
for en miljomarkt trycksak motsvarande Svanens kriterier eller liknande.

Linstrafikens mal &r att antalet trycksaker skall minska. Tabellen nedan visar det antal kilo som tryckts
per ar, vilket visar pa en arlig minskning. Sedan méatningen bérjade 2017 har trycksaker matt i kg
minskat med 46,3 procent.

2017 2018 2019 2020
1559 kg 1344 kg 1051kg 837 kg

Kundservice

Lanstrafikens kundservice arbetar i huvudsak med bestéliningsmottagning, samordning och
administration av anropsstyrd trafik. Trafiken bestar till storsta delen av fardtjénst samt lanets sjukresor
och en mindre del avser efterfragestyrda linjer. Avdelningen arbetar dven med trafikupplysning och
fungerar som véxel foér Lanstrafiken och RKM. Med start i december 2019 har kundservice succesivt tagit
over ansvaret fér hantering av kundirenden och foérseningsersattningar som avser den allmdnna
kollektivtrafiken och frén januari 2021 flyttas dven hantering av foretagskort/foretagskonton till
avdelningen. | och med dessa forandringar har andelen administrativa uppgifter 6kat pa avdelningen.

Kundservice hanterar normalt ca 400 000 samtal per r men pagéende pandemi har lett till att
samtalsmingden minskat med ca 30% under perioden mars till december 2020. Pandemin har dven
inneburit firre bestillda resor under aret. Verksamheten héller i évrigt en stabil, jdmn och hég
kvalitetsniva trots arbetets komplexa karaktar med manga regelverk, stort antal resor och ett
geografiskt omrade som omfattar halva Sverige. Pa avdelningen pagar ett kontinuerligt
forbattringsarbete for att hdja kompetens och kvalité.

For att parera minskade volymer under dret har tjanst-/foraldraledig personal endast delvis ersatts med
vikarier under arets sista manader.

Ar 2020 har upphandling av samhallsbetalda transporter gjorts Arvidsjaur, Pited och Alvsbyn. Avtal har
tecknats i Arvidsjaur och Alvsbyn men upphandling i Pitea ar overprévad och malet ar dnnu inte avgjort i
Férvaltningsratten. Under véren planeras upphandling av transporter i kommunerna Arjeplog och
Gallivare.

Taxi har en viktig roll

Taxiféretagen har en viktig roll for lanets trafikforsorjning och Lanstrafiken upphandlar trafikuppdrag fér
ca 138 mnkr per ar fran linets taxiféretag. Sjukresor, férdtjanst, efterfragestyrda linjer och busstaxi
utfors av taxiféretagen. Radande pandemi har lett till ca 18% lagre kostnad for dessa transporter under
2020. Norrbottens taxiféretag har hog flexibilitet och kvalitet i sin verksamhet. Det syns inte minst i
resultatet av en riksomfattande kvalitetsmétning for anropsstyrd trafik dar de norrbottniska
taxiforetagen far bland de bésta betygen i landet.
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Barometer fér anropsstyrd trafik — ANBARO

ANBARO ir en rikstickande kvalitetsundersékning fér den anropsstyrda trafiken. Det évergripande
malet med undersékningen ar att kvalitetssékra trafiken. Kvalitetsundersokningen gors I6pande sedan
2004 och varje dag intervjuas tva sjukresenérer och tre fardtjanstresendrer per telefon dagen efter
genomford resa.

Resultatet mits pa en femgradig skala dér betyget 5 och 4 &r nojda, betyget 3 varken ngjd eller missnojd
och betyget 1 —2 &r missnéjda kunder.2020 visar ett sammanfattande betyg for bade bestéllning och
sjalva resan att 94% av de som akt sjukresa/fardtjanst ar néjda. Motsvarande siffra for riket ligger 92%.

Sjukresor — Region Norrbotten

Inom sjukresor sker ett nira samarbete med Region Norrbotten dér I6pande avstamning skett under
aret. Samarbetet har historiskt bl a lett till att tre av lanstrafikens linjer r utndmnda till komfortbussar
och att dessa ska vara bemannade med vdrdar som kan hjalpa sjukresendrer. Arets pandemi har
inneburit begransad service pa tva av tre komfortbussar da de bemannas av Réda Korset vars vardar i
huvudsak tillhér riskgrupp for covid-19 och dérfér inte har kunnat bemanna bussarna. Pandemin har
4ven inneburit att volymen sjukresor med taxi har minskat med 27% vid jamférelse med volymer 2019
och for bokade sjukresor med buss dr minskningen néra 38%.

Foljande tabeller visar resande och kostnadsutveckling fér sjukresor bestéllda via Lanstrafikens
kundservice.

Antal bokade sjukresor fér personer folkbokférda i Norrbotten 2016 — 2020.

2016 2017 2018 2019 2020
Antal resor | Antal resor | Antal resor | Antalresor | Antal resor

Typ av fairdmedel tusental tusental tusental tusental tusental
Taxi, spec, sjuktransportbil 167,5 170,8 180,3 186,9 136,1
Varav kvinnor 54% 54% 55% 55% 52%
Samordning 47,8% 46,1% 44,5% 44,4% 34,8%
Buss (inkl komfortbussar) 17,1 16,0 18,5 18,9 11,8
Varav kvinnor 55% 54% 54% 53% 51%
Totalt antal 184,6 186,8 198,8 205,8 147,9

Tjansteresor, godstransporter samt sjukresor fér personer frdn annat ldn/land &r inte redovisade i
ovanstiende uppgifter. Sa géller dven for sjukresor med reguljarflyg, tdg samt sjuktransporter med
flygambulans och helikopter.

Kostnad for sjukresor 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
Typ av fardmedel mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Taxi, spec, sjuktransportbil 80,1 83,5 88,9 94,8 84,5
Buss (inkl komfortbussar) 3,4 3,3 3,1 3,6 2,3
Total kostnad 83,5 86,8 92,0 98,4 86,8

Tjansteresor, godstransporter samt sjukresor for personer fran annat lan/land &r inte redovisade i
ovanstaende uppgifter. Sa géller dven for sjukresor med reguljérflyg, tdg samt sjuktransporter med

flygambulans och helikopter.
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Fardtjanst — handléggning och bestéllning/trafik

Under aret har arbetet fortsatt med att hantera handldggning och bestallningscentral at lénets
kommuner. Under 2020 hanterade RKM/Lénstrafiken fardtjansten/riksfardtjanst i 12 av lanets
kommuner och fran 1 januari 2021 har dven Pited kommun ldmnat 6ver samtliga uppgifter géllande
fardtjanst/riksfardtjanst till RKM/Lénstrafiken. Ridande pandemi har haft stor paverkan pa volymen

fardtjanstresor under aret och lag 36% lagre an volymer 2019.

Av de som ansoker om fardtjanst och dven de som far tillstand ar ca 65% kvinnor.

Antal handldggningar

2016

2017

2018

2019

2020

Antal drenden

2137

1892

2038

1963

1322

Antal fardtjanst-, riksfardtjanstresor samt dvriga kommunala resor bokade via Lanstrafikens kundservice

2016 -2020

Bestdlningar 2016 2017 2018 2019 2020
Antal bestéllningar 167 712 174 853 176 112 180 096 115703
Varav kvinnor 57% 56% 57% 57% 54%
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Framtida utveckling
Historiskt har verksamheten varit tamligen stabil avseende bussproduktion. Trafikproduktionen

avseende stomlinjer vilka finansieras av Region Norrbotten har uppgatt till 8,3 till 8,6 miljoner kilometer.
De kostnadsférindringar som har skett éver tid harror sig framforallt till indexféréndringar avseende
arbetskraft, drivmedel och fordonskostnader vilka for bolaget har varit svéra att paverka. De lokala
linjerna har producerat mellan 3,2 till 3,4 miljoner kilometer dar de flesta linjer styrs av behovet av
skolskjutsar. De lokala linjerna har 6kat mer i kostnad @n vad index kan forklara.

Over tid har ocksa det helidgda dotterbolaget Bussgods i Norrbotten AB verksamhet successivt dvergdtt
fran dverskott om ca 10 Mkr till forluster vilken nadde sin hégsta niva 2019 i samband med avvecklingen
av bolaget. Detta ars forlust var 21 Mkr och 6kade Léanstrafikens behov av tilldggsfinansiering. Vidare har
Trafikverkets bidrag éver &ren succesivt minskat vilket 6kat behoven av finansiering fran framforallt
Region Norrbotten.

De nirmaste aren minskar trafikproduktionen avseende stomlinjer fran 8,4 miljoner kilometer till 7,4
miljoner kilometer. Det innebar att bruttokostnaden kommer att minska. Dock &r det inte alls sdkert att
finansieringsbehovet minskar d& bade pandemins framtida effekter pa antalet resendrer ar osdkra samt
att antalet resenirer med ett samre trafikutbud riskerar att minska.

Effekter av pandemin har drabbat Lénstrafiken hart med minskat antal resendrer som annars éver den
senaste tiodrsperioden varit timligen stabilt. Ett antagande for verksam hetsaret 2021 ar att
resendrsintakter utom skolskjutsar minskar med 25 procent fér helaret. Tiden efter 2021 &r svérbedémd
och framférallt reses fragor kring hur arbetspendling kommer att se ut efter pandemin. Hemarbetet tros
komma att 6ka vilket gor att behovet av att pendla minskar. Samtidigt séger andra att fler kommer att
vilja bositta sig utanfor stadskérnorna da hemarbete blivit enklare och mer accepterat i samhallet. Den
sistnamnda kategorin behéver da ocksa ta sig till en arbetsplats dock kanske inte varje dag i veckan.

For att mota framtiden och hantera linjenatets attraktivitet for resendrer och en battre
kostnadseffektivitet har darfor ett projekt for att skapa framtidens trafik i ldnet igdngsatts av Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens ldn dar Lanstrafiken &r en av deltagarna. Ovriga deltagare i
projektet ar Region Norrbotten, norrbottens samtliga kommuner och den tatortstrafik som finns.
Tagtrafiken betraktas som en bas och kommer att vévas in i trafikkartan. Projektet har namnsatt till
"projekt AKERbar”. Effekter av Projekt Akerbir beddms kunna bérja synas under verksamhetsaret 2023.

For att skapa radrum fér infasning av ny trafik kommer flera linjer att upphandlas pa kortare tid, 2 ar.
Det innebir att vi under denna tid kommer att se dldre fordon pé végarna och méjligen ocksa inte lika
profilerade med varumérket som idag. Detta for att méjliggora fler intressenter att ldgga anbud pa dessa
linjer. Malet att n& 100 procent fossilfritt for trafiken fortsétter dar HVO i den man utbud finns anvénds
och gas &r ocksd med i planerna framéver.

Den sirskilda kollektivtrafiken har successivt vuxit inom Lénstrafiken da fler och fler kommuner anslutit
sig till Lanstrafiken avseende bestéllningar for effektivare méjlighet till samordning vilket ger lagre
kostnader for finansidrerna. Fr o m den 1 januari 2021 hanteras 13 av ldnets 14 kommuner av
Lanstrafikens bestéllningscentral i Overkalix. Under 2020 har antalet bestéllningar minskat bade
avseende sjukresor och fardtjanst med anledning av pdgdende pandemi. Beddmning ar att aven 2021
kommer att innebira ett mindre resande men att detta successivt normaliseras i takt med att samhallet
&ter 6ppnas. For 2021 tillkommer dock Pited kommun som kund vilket gor att verksamhetsvolymen
beddms aterga till ungefir den som radde 2019. Med en normalisering av samhéllet efter pandemin
beddms volymen &ka forutsatt att regelverket fér bedémningar och egenavgifter inte forandras radikalt¢
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Flerarsjamforelse

2016 2017 2018 2019 2020
Finansieringsbidrag mnkr 134,6 156,5 160,1 188,1:183,0
Persontrafikintakter mnkr  135,8 145,4 143,9 142,4 1183
Fraktintakter mnkr 10,6 8,6 1,1 0,6 8,8
Trafikkostnader mnkr 396,5 431,8 439,5 457,6 434,3
Antal anstallda 46 46 47 47 51

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas s4 att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér
kassaflodesanalys med noter. ‘
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-9 052 089
-3 180432
-12 232 521

-12 232 521
-12 232 521

av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintékter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

w

10, 11
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2020-01-01
-2020-12-31

460 050
18 288
478 338

-434 308
-16 384
-27 961

-2372
-547
-481 572
-3234

S hHh OO

-323

-3230

50
-3 180

23 (41)

2019-01-01
-2019-12-31

510 893
6 659
517 552

-459 539
-14 023
-23 948

-5 486
-604
-503 600
13 952

-12 419
0

-31

-12 450
1502

-11 505
-10 003

3
-10 000
-
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 12 4321 4 552

Inventarier, verktyg och installationer 13 1511 2 841

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgéngar 14 0 0
5832 7393

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 15,16, 17 0 350

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19 1 652 0

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20 30 30
1682 380

Summa anliggningstillgingar 7514 7773

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 827 9331
Fordringar hos koncernforetag 21 306 2 954
Aktuella skattefordringar 512 512
Ovriga kortfristiga fordringar 2432 2 882
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 16 871 46 425
46 948 62 104
Kassa och bank 19 397 86 184
Summa omsiittningstillgingar 66 345 148 288
SUMMA TILLGANGAR 73 859 156 061 ¢
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Not

16, 17,23,

24

11,25
26

27

28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2020-12-31

10 000
20 000
30 000

-9052
-3 180
-12 232
17 768

181
617
798

22 494

413
32386
55293

73 859

25 (41)

2019-12-31

10 000
20 000
30 000

710
-10 000
-9 290
20 710

230
230

34 507
2 541
370

97 703
135121

156 061,
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Tkr
Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
Ingiende eget kapital 2019-01-01 10 000 20 000
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2019-12-31 10 000 20 000
Fusionsresultat
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2020-12-31 10 000 20 000

Aktiekapitalet bestar av 10 000 aktier med kvotvérde 1 000 kr.,
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Fritt eget kapital
Balanserat
resultat
710
-10 000

-9290

238
-3180

-12 232

26 (41)

Summa
eget kapital

30 710
-10 000
20 710

238
-3180

17768
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Not

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 29
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foriandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forsandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l1pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anléggningstillgangar
Investeringar i intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1&n

Aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

30
30
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2020-01-01
-2020-12-31

-3230
131

-3 099

-17 494
35944
-12 015
-67 955
-64 619

-516

-1 652
-2168

o O

-66 787

86 184
19 397
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2019-01-01
-2019-12-31

1502
17 905

19 407

36 997
-23 004
7 408
-10 385
30 423

-1 460
604
-856
-817
-10 000
-10 817
18 750

67 434
86 1844
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningsar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
r4d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oforindrade jamfort med foregaende &r.

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tilldgg for uppskrivningar.] I anskaffningsvérdet ingér
forutom inkSpspriset dven utgifter som &r direkt hinforliga till forvérvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rédknas in i tillgngens redovisade vérde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vésentlig. Dessa
tillgdngar har dérfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért Sver tillgngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgingens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nytt] andeperiod bedéms som
obegrinsad. Byggnaderna bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pé
byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar
- Installationer; virme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar
- Hiss 25 ér
- Ventilation och styr- och 6vervakning 15-20 ar
- Inre ytskikt / hyresgéstanspassningarr 10 &rg
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Nedskrivningar - materiella ankiggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns négon indikation pd att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess
redovisade virde. Om en sidan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet #r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrénta som anvénds #r fore skatt och dterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning 4terfors endast om de skil som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagéngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjdrt dver leasingperioden.
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rtten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt Sverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet av tillgéngen.

Finansiella omsittningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till det légsta av
anskaffningsvirdet och nettofdrsiljningsvirdet pd balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgéngar vérderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anliggningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Rintebirande finansiella tillgdngar vérderas till anskaffningsvirde.
Viirdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.,
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Ersédttningar till anstiillda
Ersdttningar till anstdillda efter avslutad anstillning
Planer for ersdttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestimda

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsikringsforetag,
och foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften dr betald. Storleken pa den
anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Ersdttningar vid uppsdigning

Erséttningar vid uppsdgningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan f6r uppségningen och
inte har ngon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgdng eller skuld
forvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler som ér
beslutade per balansdagen och har inte nuvéirdeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas varje balansdag.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intrdffad héndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera foérpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avséttningar till den béasta uppskattningen av det belopp som
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En méjlig forpliktelse som till foljd av intraffade hindelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska &taganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansriikningen.{
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Intikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intikt. Intékter vérderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhdllas,
med avdrag for rabatter.

Riinta och utdelning

Intikt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som #r forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt nir inkomsten kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt.

Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har sékerstéllts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intdkt nér
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pé framtida prestation
redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for at redovisa
det som intikt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anliggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade vérde.

Andelar i dotterforetag, intressefiretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
erhallna/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Lanstrafiken i Norrbotten AB gér uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. Det finns inga uppskattningar som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar
i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ér.,
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Not 3 Nettoomsiittningens férdelning

2020 2019

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Finansieringsbidrag regioner och kommuner 179 816 188 083
Int#ikter tjénster 11 637 13 159
Intdkter Trafikverket 17 230 17015
Intékter personbefordran 118318 142 440
Intdkter serviceresor 121 394 139 557
Intikter godsbefordran 11 655 10 640
460 050 510 894

Not 4 Ovriga rorelseintiikter

2020 2019
Ersittning forlorade biljettintékter pa grund av covid-19 13 781 0
Ovriga bidrag fran Trafikverket 2 369 1998
Hyresintékter 665 488
Ovriga poster 1473 4173
18 288 6 659

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2020 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 350 224
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 489 115
839 339

Not 6 Operationell leasing
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 341 tkr (1 635 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett ar 1225 1159
Senare dn ett & men inom fem ar 2332 3172
Senare dn fem ar 0 0
3557 4331

!
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Not 7 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar

Not 9 Bokslutsdispositioner

Lamnat koncern bidrag
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2020

37
14
51

779
18 610
19 389

239
1794
5073
7106

26 495

29 %
71 %
83 %
17 %

2020

2020

o
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2019

35
12
47

426
15977
16 403

131
1163
5036
6330

22733

44 %
56 %
67 %
33%

2019

-12 419
-12 419

2019

-11 505
-11 505,
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt
2020

Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -3 230
Skatt enligt géllande skattesats 21,40 691
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -439
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 1652
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgang -1 855
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang 0
Totalt redovisad skatt 50

Not 11 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

2020
Temporiira skillnader Uppskjuten
skatteskuld
Byggnader och mark -181
-181

2019
Temporiira skillnader Uppskjuten
skatteskuld
Byggnader och mark -230
-230

Forindring av uppskjuten skatt

Belopp vid
arets ingang
Byggnader och mark -230
-230
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2020

50
50

Procent

21,40

Netto

-181
-181

Netto

-230
-230

Redovisas i
resultatrik.
49
49

34 (41)

2019

w

2019

Belopp
-10 003

2141
-2 658

520

Belopp vid
arets utgang
-181

-181,
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Not 12 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Tillkommande via fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Tillkommande via fusion

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Tillkommande via fusion

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Tillkommande via fusion
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Tillkommande via fusion
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2020-12-31

7677
0
3415
11 092

-3 125
-1843

-232
-5200

0
-1571
-1571

4321

2020-12-31

42 445
516
244

0
0
43 205

-39 604
-244

0

-1 846
-41 694

1511

35 (41)

2019-12-31

6 983
694

0
7677

-2 895
0

-230
-3 125

0
0
0

4 552

2019-12-31

44 191
766

0

-2 805
293
42 445

-36 549
0

2201
-5256
-39 604

2 841

Not 14 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

Ingdende redovisat vérde
Under aret nedlagda utgifter
Under aret omforda belopp
Utgaende redovisat viirde

Utgaende redovisat viirde
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293
0
-293
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Not 15 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 350 2769
Forandringar enligt fusion -350 0
Villkorat aktie#gartillskott 0 10 000
Nedskrivning av andelar 0 -12419
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 0 350
Utgaende redovisat viirde 0 350

De tidigare heliigda dotterbolagen Serviceresor i Norr AB (559042-0492) och Bussgods i Norrbotten AB
(556256-4590) har under aret fusionerat med Lénstrafiken i Norrbotten AB. Fusionen har registrerats hos
Bolagsverket per 2020-10-29.

Not 16 Fusion

Per 2020-10-29 har det tidigare heldgda dotterforetaget Bussgods i Norrbotten AB (556256-4590)
fusionerats med moderforetaget. I moderforetagets resultatrakning for 2020 ingér 6 328 tkr i
nettoomsdttning och 3 501 tkr i rérelseresultat som hinfér sig till Bussgods i Norrbotten ABs
resultatrikning for tiden fore fusionen.

Koncernméssiga virdet pa tillgangar och skulder som dvertogs av moderforetaget var, vid tidpunkten for
fusionen, enligt f6ljande:

Anldggningstillgangar 0

Omsittningstillgadngar 4625

Avsittningar -749

Skulder -131

Netto 3745
Not 17 Fusion

Per 2020-10-29 har det tidigare heldgda dotterforetaget Serviceresor i Norr AB (559042-0492) fusionerats
med moderforetaget. I moderforetagets resultatrakning for 2020 ingar 2 tkr i nettoomséttning och 16 tkri
rorelseresultat som hanfor sig till Serviceresor i Norr ABs resultatrdkning for tiden fére fusionen.

Koncernmdssiga virdet pa tillgdngar och skulder som Gvertogs av moderforetaget var, vid tidpunkten for
fusionen, enligt foljande:

Anldggningstillgdngar 0
Omsittningstillgdngar 375
Skulder -11
Netto 364i
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Not 18 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ing&ende anskaffningsvérden

Ink6p

Aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 19 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Antal
andelar
150

Kapital- Rostriitts-
Namn andel (%) andel (%)
Bussgods i Norr AB 33,33 33,33
Org.nr Siite
Bussgods i Norr AB 556036-3284 Umea

Not 20 Andra lingfristiga virdepappersinnehayv

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 21 Fordringar hos koncernforetag

Ing&ende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat viirde

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leverant6rsfakturor
Upplupna intdkter persontrafik
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2020-12-31
0

152

1500

1 652

1652

2020-12-31

30
30

30

2020-12-31

2954
0

-2 648
306

306

2020-12-31

2970
13 901
16 871
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2019-12-31

SO OO

Bokfort
virde
1652

1 652

2019-12-31

30
30

30

2019-12-31

15 943
2919
-15 908
2954

2954

2019-12-31

2672
43753
46 425 .
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Not 23 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 24 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
ansamlad forlust

arets forlust

behandlas s att
i ny rakning &verfores

Not 25 Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang
Under aret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Den uppskjutna skatteskulden avser temporéra skillnader pé byggnader.

Not 26 Ovriga avsiittningar

Ingéende redovisat vérde
Tillkommande via fusion
Avgéende avsittningar

Antal
aktier
10 000
10 000

2020-12-31

-9 052
-3 180
-12 233

-12 233
-12 233

2020-12-31

230
-49
181

2020-12-31

0
749
-132
617

38 (41)

Kvot-
virde
1000

2019-12-31
233

-3
230

2019-12-31

SO OO

Avsittningen avser lokalhyra vid nedldggning av verksamhet i Bussgods i Norrbotten AB. Detta bolag

har direfter fusionerats med Linstrafiken I Norrbotten AB.

Not 27 Skulder till koncernforetag

Belopp vid érets ingang
Avgéende skulder
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2020-12-31

2 541
-2 541
0

2019-12-31

9812
-7271
2541,
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Interima skulder trafikutvare
Forutbetalda finansieringsbidrag
Personalkostnader

Ovriga poster

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Forandring avséttningar

Overtaget virde via fusioner, netto

Not 30 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassamedel

2020-12-31

13 739
14 767
2435
1445
32386

2020-12-31

2077
0

-132
-1814
131

2020-12-31

19 397
19 397

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan ltt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hogst 3 manader frén anskaffningstidpunkten

Not 31 Stillda siikerheter
Det finns inga stillda sékerheter 2019 eller 2020.

Not 32 Eventualforpliktelser
Det finns inga eventualforpliktelser per 2019 eller 2020.

Not 33 Uppgifter om moderforetag

Foretaget 4r helégt dotterforetag till Kommunalforbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet, org

nr 222000-2949 med site i Lulea.

Inkop och forsiljning inom koncernen; Av moderbolagets totala ink6p och forséljning métt i kronor avser
0 % (0,4%) av ink&pen och 0,5 % (2,1%) av forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som

foretaget tillhor.g
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2019-12-31

1371
81675
2 531
12 126
97703

2019-12-31

5486
12 419
0
0
17 905

2019-12-31

86 184
86 184
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Not 34 Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Verksamheten i Lanstrafiken i Norrbotten AB fortsétter paverkas rejélt av den pdgaende pandemin.
Passagerarbortfallet under januari manad &r ett fortsatt tapp pa ca 50% (3,9 mkr) jamfort med samma
period fg ar.

For att méta framtiden och hantera linjenétets attraktivitet for resenérer och en béttre kostnadseffektivitet
har ett projekt for att skapa framtidens trafik i ldnet igangsatts av Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbottens lidn dar Linstrafiken dr en av deltagarna. Ovriga deltagare i projektet dr Region Norrbotten,
Norrbottens samtliga kommuner och den tétortstrafik som finns. Tégtrafiken betraktas som en bas och
kommer att vdvas in i trafikkartan. Projektet har namnsatts till "Projekt AKERb#r”. Effekter av Projekt
Akerbir bedéms kunna borja synas under verksamhetsaret 2023.

Fr o m den 1 januari 2021 hanteras 13 av lénets 14 kommuner av Lénstrafikens bestéllningscentral i
Overkalix. Under 2020 har antalet bestillningar minskat bade avseende sjukresor och fardtjanst med
anledning av pagiende pandemi. Bedomning #r att 4ven 2021 kommer att innebéra ett mindre resande
men att detta successivt normaliseras i takt med att samhdllet ater 6ppnas. For 2021 tillkommer dock Pited
kommun som kund vilket gor att verksamhetsvolymen beddms aterga till ungefér den som radde 2019.

Den omorganisation som genomfordes i oktober/november 2020 far full effekt pd personalkostnaderna i
november 2021, dé anstillningstiden for tre av de fem avslutade tjdnsterna upphor. Viss effekt har
uppnatts redan 2020 d4 tva tjénster avslutats. Under 2021 fortsitter arbetet med att sékerstélla ett fortsatt
utvecklings- och effektivitetsarbete for hela organisationen.¢
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Lanstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lanstrafiken i Norrbotten AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lanstrafiken i Norrbotten ABs finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Lanstrafiken i
Norrbotten AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Lanstrafiken i Norrbotten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Lanstrafiken i Norrbotten AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Lanstrafiken i Norrbotten AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Lulea den 27 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Conny Erkheikki
Auktoriserad revisor
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Norrtag AB

Organisationsnummer 556758-3496

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAR 2020

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Norrtag AB far harmed avge foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norrtdg AB skapar tillganglighet bade genom det trafiksystem som byggts upp, men dven genom att
samordna de aktorer som arbetar for att 6ka resandet med tag och maojliggor for en trafik med hog
kvalitet.

Norrtag utgor en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att pa affarsmassiga
grunder, erbjuda samhéllsekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt hallbara resmojligheter for de
som bor i, verkar i eller besoker regionen.

Bolagets uppdrag &r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tag inom
och i anslutning till region Norrland jamte ddrmed forenlig verksamhet. Dérutdver ska bolaget
tillhandahalla fordon och en verkstad.

Genom att upphandla trafiken med en tjanstekoncession &r bolagets roll tydligare som mojliggdrare och
garant for trafiksystemet, dess kvalitet och standard. Upphandlat trafikforetag ar den som ska méta kunden,
béra affarsrisken och hantera det dagliga arbetet med tagtrafik. Bolaget ska se till att verktygen for
trafiksystemets framgang i form av bra fordon, verkstad och tillfredsstéallande infrastruktur finns.

Bolagets vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett val sammanhallet och
attraktivt trafiksystem.

Vara agare

Norrtag AB, med séte i Umea, ar ett samagt bolag och ags med 25 procent vardera av

e Lénstrafiken i Véasterbotten AB

e Region Jamtland Hérjedalen

o Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet

e Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste lanen tillsammans med staten.

Norrtag styrelse bestar av atta ordinarie ledamoter och tre ersattare. Under aret har bolaget haft fem
styrelseméten.
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Viktiga handelser under 2020

Pandemin med Covid-19 har gett stora konsekvenser for samhéllet — inte minst
for kollektivtrafiken

Hur vi reser, pendlar och arbetar har under manga ar statt under forandring med nya resmajligheter, och
med mal om 6kad jamlikhet, mindre utslapp och battre framkomlighet. Men det vi upplevde under varen
2020 och fortsatt under hosten hade fa kunnat forutse. Férandringen skedde blixtsnabbt, nya vanor
etablerades och mycket tyder pa att en del av dessa vanor kan komma att besta. Med starkt dndrade
resvanor under pandemin har arbets- och studiependling minskat till foljd av restriktioner, men framfor allt
har affarsresandet minskat kraftigt. For Norrtag AB och operatéren Vy Tag AB har fokus legat pa att skapa
forutsattningar for ett tryggt resande och att uppratthalla trafik pa samtliga linjer.

Resandeminskningen paverkade operatdrens resultat negativt trots atgarder for att minska den rérliga
kostnadsmassan. Operatorens ekonomiska resultat for ”Norrtagsaffiren” ligger nu langt under de senaste
arens nivaer av resandeutveckling, som jamfort med foregaende ar landade med ett resandetapp pa -36 %.
Operat6ren har fatt ta del av statens kompensation for forlorade intakter till kollektivtrafiken for perioden
mars tom juni 2020. Dialog om kompensation kommer att fortga for 2021.

Trots det svaga resandet under pandemin ar Norrtag AB:s och operatdrens gemensamma uppfattning att
resandet kommer att aterkomma sa snart pandemin gar 6ver och att den positiva resandeutvecklingen som
sags i borjan av 2020 kommer att fortsatta, dock tidigast fran hosten 2021.

Norrtagstrafiken inleder sitt 10-arsjubileum

| augusti 2010 startade den forsta linjen med Norrtag pa strackan Umed—Ornskoldsvik. Under 2020
inleddes ett flerarigt jubileum som kommer att paga fram till 2022. 1 och med den radande situationen har
jubiléet framst uppmarksammats i samband med att Botniabanan firade tio ar. Da passade bolaget pa att
informera om resultatet de senaste tio aren, hur trafiken har utvecklats och vad det har betytt for regionerna
och orterna.

Multifunktionshallen invigd

Norrtag AB gav INAB, Umea Kommun i uppdrag att uppfora en multifunktionshall under 2018. Den nya
multifunktionshallen byggdes pa 14 manader och invigdes den 7 oktober. Huvudfunktionerna ar svarvning
av hjul, avisning, tvatt samt det genomgaende sparet. Multifunktionshallen har stora praktiska och
ekonomiska effekter bl. a. har kostnaden for svarvning mer an halverats da operatoren slipper transporterna
Umea-Luled. Avisningen kan goras avsevart snabbare och billigare i och med att avisningstiden minskar
fran cirka fem till en (1) timme, samt att den kan goras utan att behéva flytta fordon som star inne i
befintlig depa. Tillsammans ger det en betydligt battre tillganglighet pa fordon i trafik.

Det nya genomgaende sparet gor att operatoren sparar hundratals mantimmar eftersom underhallaren kan
gora fordonsforflyttningarna mellan depdomradet och uppstallningen. I multihallen finns ocksa en hel
méangd funktioner som har tillkommit som gor hela fordonshanteringen avsevart enklare och billigare.
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| befintlig depa har Norrtag ut6ver detta investerat for att rationalisera drift med nya nedfallsskydd for att
klara alla fordonstyper pa bada sparen; ny serviceport, nya spar till reparationssparet samt en flyttning av
trappan for att utnyttja hela lagerkapaciteten.

Arbetet med tagstrategi igang

Norrtdg AB har under hosten inlett arbetet med den nya tagstrategin som i slutdandan ska mynna ut i en
rapport; Norrtagland 2035 — en tagstrategi. Grundtanken for utredningen ar att beskriva de politiska
handlingsalternativen for tagtrafikens utveckling och att skapa en beredskap for olika former av resande-
och trafikutvecklingsscenarier. Utredningen ska belysa de olika trafikstrakens olika forutsattningar och
mojligheter. Vidare ocksa vilka olika losningar som kan finnas for hela Norrtagssystemet, framtida
fordonsforsorjning och underhallsinfrastruktur. Aven frdgan om framtida fordonsstandard ska utredas
avseende t ex komfortkrav, vinterfunktionalitet och hastighet.

Tidsplanen for utredningen &r att utredning och analys ska vara klart i december 2021. En
forankringsdialog med regionerna ar planerad i perioden januari 2022 till juni 2022. Viktiga halltider for
utredningen ar 2024 da ny upphandling ska vara slutford och ett nytt trafikavtal traffat. Nasta hallpunkt &r
2030 da Norrbotniabanan &r beréknad att vara klar for trafikering mellan Umea-Skellefted. Vidare avslutas
utredningen med en vision om var vi befinner oss 2035. Arbetet med trafikutredningen kommer i forsta
hand att utforas av tjanstemannen pa Norrtag AB och upphandlade konsulter for sarskilda utredningar.

Norrtags bidrag till forbattrad miljé och minskad klimatpaverkan

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige ar att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Vagtrafiken har stor klimatpaverkan genom hog energiférbrukning och hg andel fossila
branslen. Att aka tag ar energieffektivt och bra ur miljosynpunkt.

Norrtagstrafiken har méjliggjort mer miljovanliga persontransporter. Resvaneundersokningen var en del i
utvarderingen av Norrtagsforsoket som bolaget ska ta fram pa uppdrag av riksdagen. 2019 ars utvérdering
konstaterar att trafiken har bidragit till regionforstoring i enlighet med riksdagens intentioner nar
Norrtagsforsoket inrattades. Aven omfattande samhéllsvinster har uppnatts, i form av minskade utslapp av
skadliga partiklar, kraftigt minskat utslapp av koldioxid och minskade kostnader for olyckor med mera.

Totalt uppgar samhéllsvinsten till 35 miljoner kronor per ar, baserat pa 30 000 ton i minskade
koldioxidutslapp. Detta kan jamforas med utslappen fran nara 15 000 personbilar pa ett ar. Med det nya
kalkylvardet for koldioxidutslapp 6kar samhéallsnyttan med Norrtagstrafiken till 210 miljoner per ar (ASEK
Kalkylvarde fran april 2020, 7 kr/ton CO2).

Bristfallig luftkvalitet och de konsekvenser det har for manniskors halsa och miljon ar ett problem i manga
stader varlden 6ver och har sarskilt uppmarksammats av den europeiska kommissionen. Om Norrtags
resendrer under 2019 istallet hade akt bil eller buss hade det inneburit utslapp av cirka 106 000 gram
partiklar i tatort vilket motsvarar transportarbete i cirka 60 000 mil av lastbil med sldp i tatort.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Bolaget skall for &garna bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive region (regional) samt mellan
lanen och angrénsande lan enligt de trafikpliktsbeslut som finns och avtal med staten/Trafikverket. Bolaget
har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestallning i den arliga processen for tagplan.

Ar 2020 praglades i mangt och mycket av pandemin och dess effekter. Resande med tag gick ned med -36
procent jamfort med ar 2019. Under forsta halvaret 2021 kommer pandemin ha fortsatt betydande negativ
paverkan pa Norrtags verksamhet. Var uppfattning &r dock att resenarerna pa sikt atervander till
tagtrafiken, nar alla &r vaccinerade och pandemin klingar av.

Verksamheten har styrts med utgangspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen beslutade faststalla 2019-
11-12. Den radande pandemin har medfort att bolaget har anpassat verksamheten med utgangspunkt att
sékerstalla trafik, information till resenar och minska smittspridning i trafiken enligt de rekommendationer
som finns.

Styrelsen har pa styrelsemotet 2020-09-24 funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for det
kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna. Analysen gjordes utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2020

Grundprinciper fér de kommunala befogenheterna

Hwbhe

Uppféljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen enkat for att folja upp sitt eget arbete. | enkéatresultatet for 2020 kan man
konstatera att styrelsearbetet befunnits fungera val och att styrelsen garna ser nagot ytterligare mote per ar.

Styrelsen féljer arligen upp planen for intern kontroll. Styrelsen har inte funnit sddana brister som medfor
anledning att vidta sérskilda atgéarder.

Bolagets verksamhetsomraden

Bolagets verksamhet utgar ifran fyra omraden: resenaren, utbud, varumarke och styrning/ekonomi. Till
varje verksamhetsomrade finns framtagna maltal. De maltal som efterstravats pa lang sikt har till en stor
del uppfyllts, férutom malen for resandeutveckling till f6ljd av den pagaende pandemin som &aven har
inneburit att ett flertal aktiviteter har fatt skjutas framat i planeringen.

Verksamhetsomrade Resenar

Resendaren ar basen och sjélva grundforutsattningen for verksamheten. Genom att forsta resenarens olika
behov och énskningar, idag och imorgon, ska bolaget verka aktivt for samverkan som underléttar resenérens
hela resa och darmed Oka resandet.
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Malen for resandedkning pa +8 procent arligen och ett ndjdkundhetsindex (NKI) pa 90 procent. Under 2020
genomfordes ingen kundundersokning och resandet har varit, och ska vara, lagt for att minimera
smittspridningen. Utfallet for 2020 &r en resandeminskning med -36 procent jamfort med fg. ar.

Resandeutvecklingen &r ett av bolagets viktigaste matt. Trots det &r 2020 svart att jamfora eller mata mot.
De forsta tva manaderna hade en kraftig resandedkning. Detta visar att resandeutvecklingen ar fortsatt stark
och utan pandemin skulle 2020 aterigen slagit rekord i resande, da trafikkvalitén hallit en hog niva under
hela aret.

En ny tidtabell med forbattringar for resenéaren

Varije ar i december byter tagtrafiken i Sverige tidtabell. Tidtabellen fran december 2020 innebér ett flertal
storre forandringar och for de flesta resenérer stora forbéattringar. | och med skiftet tar vi ett stort steg mot
takttidtabell pa strackan Sundsvall-Ostersund—Storlien och Umed—Ornskoldsvik—Sundsvall. Takttidtabell
betyder att taget avgar samma minut under hela dagen. Fordelen &r att tidtabellen da blir mer forutsagbar
och lattare att lara sig for den enskilde resendren. En annan fordel ar att risken for att tider &ndras mellan
aren minskar.

En annan viktig fraga som Norrtag har arbetat intensivt med det senaste aret ar noden Boden. Syftet ar att
sa manga turer som majligt ska métas kring samma tid i Boden. Det ger resenaren fler alternativ till sitt
resande. Istéllet for att “enbart” erbjuda resa till stationer lings med den linje som passerar din startpunkt,
kan vi da erbjuda ett smidigt resande till fler destinationer.

Verksamhetsomrade Utbud

For de fyra nordligaste lanen ar det ett uttalat mal att knyta samman lanen och knyta ihop forbindelser
med Gvriga Sverige och internationellt. Kollektivtrafiken ska vara ett medel till att utdka
arbetsmarknadsregioner, knyta samman stader och kommuner. Maltalen for kvalitetsmatten for utford
trafik for 2020 var en operatorsberoende punktlighet pa 95 procent och en operatdrsheroende regularitet
pa 95 procent. Utfallet for 2020 var en operatdrsbunden punktlighet pa 98,4 procent och en
operatorsberoende regularitet pa 97,4 procent.

Under det tionde aret sedan trafikstart har Norrtag trafikerat sju linjer fran Kiruna i norr till Storlien i vést.
Resandeutvecklingen fram till att pandemin slog till har varit rekordstark, forutom pa strackan Umeéa—
Vannés dar resandet fortsatte att minska under inledningen av 2020.

Umea-Sundsvall

Trafiken pa strackan Sundsvall-Ornskéldsvik-Umea har efter sommaren utokats med en dubbeltur och
trafikerats nu med tio dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik. Strackan ar fortsatt den med flest antal
resendrer. Pa strackan finns bade trafiken hela vagen samt fortatningar pé strackan Umea—Ornskoldsvik. Ett
utvecklingssteg for trafiken var 6vergangen till takttidtabell som paborjades i och med tidtabellskiftet i
december 2020.

Lycksele-Umea och Vannas—-Umea

Trafiken Umea-Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik och trafiken Umea—
Vénnas kor nio dubbelturer pa vardagar. Utvecklingen skiljer sig at beroende pa delstracka. | borjan av aret
okade resandet pé strackan Umeé&—Lycksele, men sjonk i samband med coronapandemin. Aret inleddes
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med en negativ resandeutveckling pa pendlarstrackan Vannas—Umed. Under pandemin har resandet sjunkit
ytterligare, da manga som normalt pendlar har arbetat och studerat hemifran.

Lulea-Umea

Linjen trafikeras med tva dubbelturer. Resandet pa strackan &r i stora drag kopplat till studiependling till
hogskola samt varnpliktsresor. En stor andel av resande ar hanforligt till helgen, fredag och séndag, dar vi
tidigare har sett stora 6kningar.

Kiruna-Luled

Linjen trafikeras med tre dubbelturer pa vardagar och tva dubbelturer pa helger. Linjen har sedan lange haft
en viktig funktion sarskilt for Malmfalten, bade for tjansteresor som andra reseandamal.
Marknadspotentialen beddms vara stor da vaginfrastrukturen dras med sakerhetsproblem och restiden med
tag ar konkurrenskraftig. Infrastrukturproblem bromsar dock utvecklingstakten framst i de norra delarna av
trafiksystemet. Linjen har den lagsta punktligheten, framst beroende pa tunga godstag och slitage pa
infrastruktur och kapacitetsproblem, bland annat mellan Lulea och Boden.

Boden-Lulea
Trafiken omfattar sex dubbelturer pa vardagar. Utfallet av resandet har sedan trafikstarten varit svagt men
tappet har inte varit lika stort under hostmanaderna som pa 6vriga strackor.

Storlien-Ostersund—-Sundsvall

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer vardagar plus helgtrafik pé strackan Sundsvall-Ostersund, pa
strackan Ostersund—Are/Duved fem dubbelturer samt pé strackan Are—Storlien tva dubbelturer med
omstigning i Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Mittbanan har under de senaste aren uppgraderats
gallande infrastrukturen for att minska restiden och 6ka sakerheten. Samtidigt har straket utvecklats med ett
flertal atgarder for att underlatta kollektivt resande genom region Vasternorrlands projekt, Mittstraket.
Norrtag arbetar med att introducera en partiell takttidtabell fran T21. Effekterna av dessa atgarder vantas
under kommande ar.

Punktlighet och regularitet

Tagen réknas vara i tid om de kommit fram inom fem minuter efter ankomsttiden enligt tidtabellen, (RT +
5min) eller 95 procent punktlighet enligt Trafikverkets fastslagna maltal. Punktligheten har under 2020
varit 92 procent (RT +5 min, ack 2020). Motsvarande siffra for 2019 var 90 procent. Att tagen inte ar
punktliga kan bland annat bero pa infrastrukturfel, banarbete, dalig kanalpunktlighet av andra
jarnvagsforetag. Andra orsaker kan vara fordonsfel under fard eller att det har blivit stopp pa strackan och
resenarerna har fatt resa vidare med ett annat tag eller med buss.Vid berdkning av merférseningar som inte
ar orsakade av operatéren har Norrtagstrafiken en punktlighet pa 98,4 procent (operatérsberoende
punktlighet).

Regulariteten har under 2020 varit 89 procent, det vill sdga de avgangar som natt sin slutdestination med
tadg. Banarbeten, ursparningar av godstag/arbetsfordon, andra fordonsrelaterade problem och andra
olyckor/tillbud &r de framsta orsakerna till del- och/eller helinstallda avgangar. Andelen delinstéllda
avgangar 6verstiger helinstallda avgangar Den operatdrsheroende regulariteten har under samma period
varit 97,4 procent.
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Fordon

Norrtag tillhandahaller och hyr genom sina &gare fordon. Norrtag hyr i sin tur ut fordonen till operatéren
genom ett operationellt underhyresavtal dar operatéren patar sig ansvaret for fordonen under
hyresperioden. Norrtags trafik utférs med:

Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic
Sex eldrivna motorvagnar X52 Regina
Tre eldrivna motorvagnar X11

[ ]
[ ]
[ ]
e Ett dieseltag av typen Y31 Itino, trafikerar strackan Lycksele-Umea

Utokad fordonsflotta for att klara utdkad trafik och 6kad robusthet
| juni 2020 togs det sista av de tre tillkommande X52 Regina emot, som Norrtag tidigare beslutat att utoka

fordonsflottan med. Utokningen var avgérande for att kunna méta onskemalen om utokad trafik, samtidigt
som bolaget kunde utdka antalet reservfordon. En annan viktig faktor var att fordonen var av samma typ
som redan fanns i flottan, for att underlatta fordonskompetens, underhall och tillgang pa reservdelar. Nu
aterstar att installera bistro ombord och att mala om fordonen till Norrtags farger. Bistro och dekalering ar
planerat att ske i samband da att alla Reginor genomgar upprustning av hela interiéren och tekniska
forbattringar. Upprustningen ar viktig for att bibehalla en hdg komfort for resenérerna och sakerstélla
fordonets ekonomiska livslangd. Under aret har tekniska forbattringar skett pa Coradia X62 i form av
skydd pa taken for att minska skador pa elektronik framforallt under vintertid. Planering for upprustning av
fordonstypen Coradia X62 ar genomford under hésten och ar planerat med start 2022.

En ny generation av signalsystemet ERTMS &r en utmaning for Norrtag

Det nya signalsystemet European Rail Traffic Management System (ERTMS) &r ett EU-gemensamt
signalsystem. Det &r Trafikverket som ansvarar for inforandet i Sverige. Botniabanan, Adalsbanan och
Haparandabanan ar idag pilotbanor dar nya versioner av systemet kan testas innan det implementeras pa
ytterligare banor. Det innebar att fordon som ska anvandas for Norrtagstrafiken inte bara ar nagra av de fa
fordon i Sverige som behdver ERTMS-utrustas, utan dven att utrustningen ombord pa tagen ska
uppgraderas i takt med nya tester av signalsystemet langs banorna. Det innebar bland annat att fordonen ar
borta ur trafik under langre perioder fér ominstallationer och redan installerad ERTMS-utrustning behdver
skrivas av i fortid.

Projektet for uppgradering av ERTMS har drabbats av stora forseningar hos leverantéren Bombardier,
vilket betyder att typgodkannande fran Transportstyrelsen for respektive fordonstyp ocksa ar forsenat. Nu
beraknas detta projekt vara klart tidigast under april manad 2021. Trafikverket har i slutet av aret gjort en
fordjupad analys infor den fortsatta utrullningen av ERTMS i Sverige och har férskjutit hela
utrullningsplanen i tid. For Norrtag innebar samtliga forseningar i uppgraderingsprojektet foljdeffekter for
annat storre underhall som ska goras pa fordonen, vilket i sin tur kan ge konsekvenser for trafik och darmed
Okade kostnader.

Verksamhetsomrade Varumarke

Hur varumarket Norrtag uppfattas av allménheten, potentiella och befintliga resenérer, media samt
beslutsfattare har en direkt paverkan pa méjligheten att uppfylla verksamhetens mal, vision och affarsidé.
Norrtag AB ar ytterst ansvarig for varumarket Norrtag och ska darfor leda arbetet med att utveckla
varumarket over tid. Malen for omradet ar en kannedom om varumérket bland allménheten pa 60 procent

7
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och andel positivt installda till varumarket 60 procent. Under 2020 har ingen varumarkesmatning
genomforts.

Bolaget har under éret paborjat ett strategiskt varumarkesarbete for att hoja kunskapsnivan om
Norrtagstrafiken. Det forsta handlar om bolagets position, “jag skapar tillginglighet”, som beskriver
bolagets roll och det varde Norrtag skapar i de fyra nordligaste regionerna.

Bolaget ansvarar for samordningen av samarbetet Botniska korridoren. Samarbetet samlar de sju
nordligaste regionerna i Sverige, samt norska och finska motsvarigheter, for att gemensamt utveckla vart
transportsystem. Samarbetet tar fram gemensamma utredningar om mojligheter och behov av utvecklad
infrastruktur och agerar som en samlad rost pa nationell och EU-niva.

Norrtdg AB har under 2020 framst engagerat sig for elektrifiering av kopplingen till Finland via
Haparanda—Tornea, dubbelsparet pa Nya Ostkustbanan fran Véasteraspby till Gavle och Norrbotniabanan
till Luled i olika projekt och samarbeten. Samtidigt har arbetet paborjats av elektrifireingen av
Merakerbanan, vilket kommer att innebéra stora forbéattringar i var koppling mot Trondheim.

Verksamhetsomrade Ekonomi och Styrning

Strategisk styrning ar en forutsattning for att uppna god kvalitet och effektivt resursutnyttjande.
Upphandling och inkdp &ar en del i den strategiska styrningen. Att kontinuerligt folja upp trafiken,
avtalsbevakning och omvérldsanalys &r en bra grund for att uppna en god strategisk styrning.

Under aret har diskussionen fortsatt med Trafikverket betraffande den statliga delen av finansieringen for
kommande avtalsperiod. Trafikverket har presenterat ett forsta utkast till finansiering och under forsta
kvartalet 2021 kommer beslut att fattas. Avtalet galler fran 2021-08-01 och tva ar framat + optioner.

En forhandling med Vy Tag AB har under aret forts utifran pandemins effekter pa resande och resultat. Vy
Tag AB har for ar 2020 kompenserats med Trafikverkets ersattning for forlorade intakter till
kollekivtrafiken, vilket uppgar till 29 msek. Da pandemin inte &r dver, sa ar parterna 6verens om att
fortsétta dialogen under 2021.

Norrtag staller sig positiva till att delta i Trafikverkets pilotprojekt och utrullningen av den nya
generationen av ERTMS men anser att ett regionalt tdgbolag i norr inte sjalv ska bara merkostnaderna for
detta. Bolaget menar att det ar att anse som ett av Trafikverket beslutade pilotprojekt och darmed bor detta
betraktas som en del av Trafikverkets projektkostnader. Diskussionerna med Trafikverket har pagatt under
en langre tid och kommer att fortsatta under ar 2021.

Ekonomisk rapport

Summa intakter uppgar till 354 490 kkr, den statliga finansieringen for trafik uppgar till 64 254 kkr och
den regionala finansieringen for trafik uppgar till 154 200 kkr, vilket &r 9 690 kkr lagre &n inbetalt av
agarna och har i arshokslutet bokforts som skuld till &garna.
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Ekonomiskt sammandrag 2020 2019 2018 2017
Omsittning exkl. 200 290 169 997 170 894 178 610
driftshidrag
Resultat efter finansiella 5 16 15 10
poster
Likviditet % 111,7% 1155 % 109,45 % 113,1%
Soliditet % 1,67 1,71 1,06 % 1,39 %

Forandring av eget kapital 2020 2019

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2000

Enligt balansrakning innevarande ar 2000 2 000

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning fg ar 0 0

Avrets resultat 0 0

Enligt balansrakning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 0 kr

Avrets resultat 0 kr

Disponeras salunda

i ny rédkning balanseras 0 kr

i ny rédkning balanseras 0 kr
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NORRTAG AB

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2020-01-01—2020-12-31 (KKR

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséattning

Ovriga rorelseintakter
Driftsbidrag fran agare

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

«/ Signerat 2021-03-03 18:43:36 UTC

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
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2020 2019

132 973 106 683
67 309 63 314
154 209 138 668

354 490 308 665

-342 641  -297 378

- 4424 - 4383
-6923 - 6 404
- 582 -516

-354570  -308 681

-79 -16
85 32
85 32

5 16

-5 -16

0 0
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NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2020-12-31 (KKR)

TILLGANGAR Not 1 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 8 5992 3182
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar Not 11 60 60
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 052 3242
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5003 1318
Ovrig kortfristiga fordringar 3448 5686
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 12 8974 3791
Summa Kortfristiga fordringar 17 425 10 795
Kassa och bank 95998 102 753
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 113 423 113 548
SUMMA TILLGANGAR 119 475 116 790
11
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NORRTAG AB

SKULDER OCH EGET KAPITAL 2020 2019
EGET KAPITAL Not 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000
Fritt eget kapital Not 14

Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 2 000 2 000

Avséttningar
Ovriga avséttningar Not 15 16 000 16 481

Summa avsattningar 16 000 16 481

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 13745 6 239
Skatteskuld Not 10 37 6
Skuld aktiedgare Not 16 45183 41 217
Ovriga kortfristiga skulder 248 253
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 17 42 262 50 593
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 101 475 98 308
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 119 475 116 790

12
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Norrtag AB
Org nr 556758-3496

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflddesanalyser (KKR) Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -79 -16

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 582 516
Arets skattekostnad -5 -16
Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier

497 484
Erhallen ranta 85 32
Erlagd ranta
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 582 516
Forandring av rorelsekapital
Minskning av avsattningar -481 -1245
Okning/Minskning av fordringar -6 630 47 232
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 7 507 -34 772
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder -4 340 -36 619
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 362 -24 889
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3518 -67
Forsaljning av inventarier 126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 392 -67
Finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel -6 754 -24 956
Likvidamedel vid arets borjan 102 753 127 708
Likvidamedel vid arets slut 95 998 102 753

13
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1 Redovisnings och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens allménna réad
BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvardet om inget
anges

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvérvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre ar
Inventarier Fem ar
Arbetsfordon Tio ar
Forbattringar annan fastighet Tio ar
Forbattringar pa fordon Tio ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifterna for tjansterna som forsakring och underhéll redovisas
linjért 6ver leasingperioden.

Offentliga bidrag och intéktsredovisning

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for
att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts,
redovisas bidraget som skuld. Statlig medfinansiering av rorelsen har redovisats som dvriga rorelseintékter.
Regional medfinansiering av rérelsen har redovisat som driftsbidrag fran dgarna. Nettoomsattning avser intakter
hé&nforbara till trafikavtal och har motsvarande trafikkostnader.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

14
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomséttning

2020 2019
Taghyror 117 761 87 881
Ersattning for resande med RKTM fardbevis 11195 15 969
Projektintakter Botniska korridoren 3225 1532
Erséttning for reservfordon 792 1302
Summa nettoomséttning 132 973 108 832

Operatdren ar underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen &r kopplat till trafikavtalets langd.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgang
X52 Regina 6 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-13
X11 3 2025-12-13
Y31 Itino 1 2025-12-13
De framtida hyresintékterna férdelar sig enligt féljande Framtida hyresbelopp
2021 120 000
) 2021-2024 359 999
Not 3 Ovriga rorelseintékter
Medfinansiering Trafikverket 63 254 63 307
Ovriga ersattningar och bidrag 125 7
Vinst avyttring fekaliebil 24 -
Vidarefakturering underhall fordon 3892 -
Forsakringsersattning 13 4
Summa 6vriga rorelseintakter 67 309 62 062

Not 4 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrland 58 238 47 858
Region Jdmtland Harjedalen 28 256 24 428
Lanstrafiken i Vésterbotten AB 48 628 41 686
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 28 776 24 977
Summa utfakturerat driftbidrag 163 898 138 949
Avrakningsskuld - 9690 - 281
Summa intaktsforda driftsbidrag 154 200 138 668
Not 5 Direkta trafikkostnader 2020 2019
Trafikkostnad 195 989 170910
El och banavgifter resandetrafik 22 489 15 169
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Verkstad och underhall 10 089 9732
Fordonshyror 114 073 101 566
Summa trafikkostnad 342 641 297 377

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden &r enligt géllande hyresavtal.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgéng
X52 Regina 6 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-05
X11 3 2025-12-31
Y31 Itino 1 2025-06-30
De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt foljande Framtida hyresbelopp
2021 120 000
2022-2024 359 999

Not 6 Ovriga externa kostnader

Erséttning till revisorer

Revisionsuppdrag 175 124
Ovriga uppdrag 12 153
Summa 187 277
Hyreskostnad lokal 229 235
Framtida hyresbelopp Antal Hyresavtalets Framtida hyresbelopp Framtida
utgang inom ett ar hyresbelopp
2022-2024

Lokalhyra Skolgatan 76 1 2022-01-31 229 19

Leasing tjanstebil 1 2022-12-27 51

Not 7 Personalkostnader

Fordelning Medelantalet anstallda
Mén 3 3
Kvinnor 3 3
Totalt 6 6

Loner och ersattningar

Vd och styrelse 1630 1739
Ovriga anstallda 2 665 2343
Summa Iéner och ersattningar 4295 4082
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1226 1300
Pensionskostnader (varav Vd 570 kkr) 1263 858
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 2489 2158

Avtal fér hdgre befattningshavare

For Vd galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader samt ratt till avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida, darutdver dr VD berittigad till ett avgangsvederlag som motsvarar sex méanadsléner. Om
verkstallande direktor uppbar 16n eller ersattning fran annan syssla under den tid avgangsvederlaget utgar, skall
avgangsvederlaget reduceras med motsvarande summa.
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Not 8 Inventarier, verktyg och datorer 2020 2019

Ingaende anskaffningsvarde 4 861 4902
Avrets investeringar 3518 67
Avrets utrangering - 597 - 109
Utgaende anskaffningsvarde 7782 4 860
Ingéende avskrivningar enligt plan -1 679 -1271
Avrets avskrivningar enligt plan - 582 -516
Vardeminskning arets utrangering 471 109
Utgéende avskrivningar enligt plan -1790 -1 679
Bokfort varde 5992 3181

Not 9 Ranteintékter och liknande resultatposter

Rénteintakter 85 32
Summa ranteintakter 85 32

Not 10 Arets skatt

Aktuell skatt -5 -16
Justerad avseende tidigare ar -0 -0
Summa redovisad skatt -5 -16
Redovisad resultat fore skatt 16 15
Skatt pa redovisad resultat -1 -4
Skatt pa redovisad resultat enligt gallande skattesats (21,4%) -1 -4
Skatteeffekt av

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 -12
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Redovisad skatt -5 -16
Genomsnittlig effektiv skattesats 21,4 % 21,4 %

Not 11 Aktier och andelar

Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier 60 60

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga poster 1120 1110
Forutbetalda erséttningar for RKTM fardbevis 487 1451
Upplupna intékter Botniska Korridoren 1209 1230
Forutbetalda hyreskostnader 6 157

Summa forutbetalda kostnader 8974 3791
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Not 13 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotvarde 1 000 kr 2020 2019

Fordelning av aktierna mellan &garna

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland 500 500
Region Jdmtland Harjedalen 500 500
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 500 500
Summa 2000 2 000

Not 14 Férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2 000
Enligt balansrakning innevarande ar 2 000 2 000

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrékning innevarande ar 0 0
Not 15 Avséattning for underhall

Ingaende balans 16 481 17 727
Avrets kostnader for langsiktigt forebyggande underhall - 481 -1245
Utgéende balans 16 000 16 481

Vid mottagande av fordonsleveransen av 12 Coradia X62 under aren 2011-2012 uppkom ett flertal brister i
fordonsleveransen. Utifran de villkor som fanns i den kommersiella avtalen mellan fordonstillverkaren Alstom och
AB Transitio, gjordes ett innehallande av betalning vilket paverkade hyresnivéan for Norrtag. D& antal systematiska fel
var manga gjorde bolaget en avsattning av hyressankning for framtida underhall da utgangen av férhandlingarna var
mycket osékra.

Utifran faktiska siffror pa underhallskostnader per ar har bolaget gjort en avsattning for framtida underhallskostnader.

Not 16 Specifikation av skuld till &garna

Under aret
Ing Trafikkostnad betalt Aterbet Hyres-
Region balans 2020 driftsanslag | av skuld justering| Utg balans
Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrland -10 916 56 665 -58 238 -624 -13 114
Region Jamtland Harjedelen -473 25 809 -28 256 99 -2 822
Lénstrafiken i Vésterbotten AB -18 379 45 452 -48 628 775 -20 780
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -11 448 26 283 -28 776 5724 -250 -8 467
-41 217 154 209 -163 898 5724 -45 183
Summa skuld aktiedgare -41 217 -45 183
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2020 2019

Semesterloneskuld 335 303
Sociala avgifter, lagstadgande 105 95
Trafikkostnader 31426 33736
Ldpande upplupna kostnader 285 927
Upplupna hyreskostnader 820 0
Forutbetald statlig medfinansiering 9191 15532
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékt 42 262 50 593

Not 18 Eventualforpliktelser

Norrtdg AB har Iamnat en hyresgaranti fram till och med ar 2036 avseende
den av INAB, Umea kommun, uppforda tagverkstaden i Umea. 229 063 171 000
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Umedden / 2021

Elvy Soderstrom, ordférande Nils Olov Lindfors Jonny Lundin
Anton Hammar Karin Ekblom Stig Lennart Karlsson
Anders Oberg Thommy Béackstrom

Maria Hoglander
Vd

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter Séderman Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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« Signerat 2021-03-03 18:43:36 UTC

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hakan Andreas Jonsson

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
haakan.jonsson@pwc.com
19731211-8511

2021-03-03 15:39:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S6derman
peter.soderman@pwc.com
19641222-1936

NORRTAG AB 556758-3496 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STIG LENNART KARLSSON

Stig-Lennart Karlsson
stig-lennart.karlsson@lycksele.se
19590922-8537

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Thommy Hans Gustaf
Backstrom

Thommy Backstrom
thommy.backstrom@gmail.com
19530209-8990

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANDERS OBERG

Anders Oberg
anders.oberg@norrbotten.se
19640629-8999
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Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 12:25:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-03 08:49:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 13:20:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Nils-Olov Lindfors

Nils-Olov Lindfors
nils-olov.lindfors@norrbotten.se
19490626-8935

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ELVY SODERSTROM

Elvy Soderstrom

Ordférande
elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se
+46705588157

19531011-7881

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils Jonny Lundin

Jonny Lundin
jonny.lundin@rvn.se
19710329-7839

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Karin Margareta Ekblom

Karin Ekblom
karin.ekblom@regionjh.se
19520925-7863

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANTON HAMMAR

Anton Hammar
anton.hammar@socialdemokraterna.se
19920504-1750

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Ingrid Maria Hoglander

Maria Hoglander
maria.hoglander@norrtag.se
19601205-8522
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Datum

Leveranskanal: E-post
2021-03-02 12:23:42 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 12:29:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 14:12:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2021-03-03 09:22:00 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
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Datum

Leveranskanal: E-post
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Kommunalforbundet Norrbottens Lans kollektivtrafikmyndighet
Org.nr 222000-2949
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Arsredovisning 2020-12-31

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

Org.nr 222000-2949

A W N R

10
11
12
13

14

INNEHALLSFORTECKNING

Inledning

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och stéllning

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

a. Sammanstalld redovisning koncernféretag

b. Lanstrafiken i Norrbotten AB

c. Trafikekonomi i Lanstrafiken i Norrbotten AB

d. Kollektivtrafikmyndighetens resultat

e. Internkontrollplan

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning koncernen
a. Kollektivtrafikmyndighetens mal

b. Verksamhetsmassiga och finansiella mal Lanstrafiken i Norrbotten AB
Viasentliga personalférhallanden

a. Personal

b. Lokalisering, kansli och administration

¢. SAM — systematiskt arbetsmiljoarbete

Handelser av vasentlig betydelse, finansiella rapporterna

a. Bussgods i Norrbotten, Serviceresor i Norr, Bussgods i Norr, RKM
RKM har 6vertagit myndighetsutévningen av fardtjanst fran ett antal kommuner
Fardtjanstrad

Samrad

Trafikstrategi Lulea regionen

Projekt flygbilar

Forvantad utveckling

a. Tagtrafik

b. Hallplatser

c. Framtida inriktning

Finansiella rapporter

Sammanstallda rakenskapers resultatrakning

Sammanstallda rakenskapers balansrakning

Sammanstallda rakenskapers kassaflédesanalys

Myndighetens resultatrakning

Myndighetens balansrakning

Myndighetens kassaflddesanalys

Noter
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Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

3(61)

Org.nr 222000-2949

Direktionen fér Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet avger féljande
arsredovisning och sammanstallda rakenskaper for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

1.

Inledning

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestammelser om behdriga myndigheters
mojligheter att vidta atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som
ar forenligt med Europeiska unionens bestammelser om statligt stod.

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i forbundet ar kommunerna
Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lule3, Pajala,
Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorne& samt Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundldggande ambitionen
att som myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet.
Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar
forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Den kommunala koncernen
a. Koncern och organisation

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten utgér en koncern med féljande
organisationsstruktur

Regionala kollektivtrafikmyndigheten

i Norrbotten
| |
Lanstrafiken AB, 100% Transitio AB, 5% Norrtag AB, 25%
|
| ]
Samtrafiken AB, Bussgods i Norr,
2% 33%
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b. Direktion

RKM har en direktion med 28 ledamoter, 14 ledamoter fran Region Norrbotten och 14
ledamoter fran kommunerna i lanet, samt ersattare. Direktionen har haft 5 direktions-
moten under 2020.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Anders Oberg (S), (ordf) Mats Abrahamsson (S), Arjeplog
Helena Ohlund (S) Peter Rydfjall (S), Arvidsjaur
Johannes Sundelin (S) Johan Gréhn (C), Boden

Anita Gustavsson (S) Birgitta Larsson (S), Gallivare (vice ordf)
Anna-Carin Aaro (S) Sven Tornberg (C), Haparanda
Kenneth Backgard (NS) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokk
Bo Ek (NS) Tommy Nilsson (S), Kalix

Johnny Astrém (NS) Gunnar Selberg (S), Kiruna

Christer Bergdahl (NS) Fredrik Hansson (S), Lulea

Lennart Ojanlatva (NS) Ulrica Hammarstrom (S), Pajala
Roland Nordin (M) Helena Stenberg (S), Pitea

Perarne Kerttu (C) Tomas Egmark (S), Alvsbyn
Elisabeth Bramfeldt (V) Anne Jakobsson (S), Overkalix

Ilkka Isaksson (SD) Tomas Mértberg (C), Overtorned

c. Arbetsutskott (AU)

Direktionen har ett arbetsutskott (AU) pa 9 ledamaoter. AU har under verksamhetsaret
2020 traffats och genomfort 6 beredningsmoten.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Anders Oberg (S), (ordf) Fredrik Hansson (S), Lulea

Helena Ohlund (S) Tommy Nilsson (S), Kalix

Elisabeth Bramfeldt (V) Mats Abrahamsson (S), Arjeplog
Kenneth Backgard (NS) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokks

Christer Bergdahl (NS)

d. Agarandelar

Nedan redovisas resultat- och balansrakning for RKM som koncern och som moderbolag.
Lanstrafiken i Norrbotten AB ags till 100% av RKM. | koncernen ar Bussgods i Norrbotten AB,
Serviceresor i Norr AB fusionerade med Lanstrafiken den 29 oktober 2020. Bussgods i Norr AB
som &gs till 33 % av Lanstrafiken och Norrtag AB som &r agt till 25% av Lanstrafiken &r
konsoliderade och eliminerade via detta bolag i koncernens rakenskaper.

Bussgods i Norrbotten AB har sedan 31/3 2020 ingen verksamhet och Serviceresor i Norr har
sedan 31/12 2019 ingen verksamhet.

Definitionen av kommunala koncernféretag uppdaterades infér rakenskapsaret 2019. Enligt

reglerna i Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendation R16 har
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet klassificerat AB Transitio som
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ett kommunalt koncernforetag. | foregaende ars sammanstallda rakenskaper hanterades AB
Transitio inte som ett kommunalt koncernféretag, men i 2020 ars arsredovisning har de
sammanstallda rakenskaperna omréknats sa att AB Transitio ingar i bade 2019 och 2020 ars
varden.

3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

a. Andamaél och Uppdrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva verksamheten enligt lagen om
kollektivtrafik (SFS 2010:1056) och enligt faststalld férbundsordning, samverkansavtal
och reglemente, samt lagar och foreskrifter som i 6vrigt galler for verksamheten.
Direktionen ska leda verksamheten och félja de fragor som kan inverka pa férbundets
utveckling och ekonomiska stallning.

Med anledning av den kraftigt negativa paverkan pa likviditeten och resultatet i
Lanstrafiken i Norrbotten AB med den pagaende pandemin, har [6pande kontakt forts
med ledamoter i styrelsen for Lanstrafiken samt direktionens AU dar de erhallit aktuell
information om det ekonomiska ldget. Periodbokslut har upprattats varje manad fran
och med april. Myndighetschefen har fatt i uppdrag att se over vilka atgarder som kan
genomforas pa kort- och lang sikt for att forbattra det ekonomiska resultatet och
|6pande lamna information till direktionen. Atgarder har genomforts for att minska
paverkan pa likviditet och resultat vilket ger huvudsakliga effekter under 2021. | 6vrigt
kravs storre strukturatgarder vilka berdknas ta nagra ar att genomféra avseende
dotterbolaget Lanstrafikens busstrafik for att skapa ett mindre underskott att finansiera
framover. Ett projekt bendmnt AKERbar har darfor beslutats i slutet av 2020 och
igangsatts i borjan av 2021 for att utveckla kollektivtrafiken avseende kundattraktivitet
och kostnadseffektivitet. Kundattraktivitet ger ett betydande finansieringsbidrag genom
resendrsintdkter vilket minskar underskottet att finansiera och far darfor inte glommas
bort.
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b. Miljomalet

Miljomalet innebér att kollektivtrafiken planeras och utformas sa att miljopaverkan minskar
och energianvandningen okar. Malet uppfylls genom matning av:

= Andel fordonskilometer som drivs med férnybara branslen.
= Fordonens totala utslapp (emissioner).

Fossila branslen

Fossila branslen ar olja, naturgas och kol. De har under mycket lang tid bildats av gammalt
organiskt material som déda vaxtdelar och sma djur pa havsbotten och i marken. Fossila
branslen ar icke-fornybara energikallor som ar skadliga for miljon och sa smaningom kommer
att ta slut. Bensin ar det vanligaste drivmedlet for bilar i Sverige.

Férnybara drivmedel
De vanligaste fornybara drivmedlen ar:
= Etanol E85 som i Sverige framst framstalls fran grodor.
= Biogas som framstélls ur slam pa avloppsreningsverk men ocksa fran matavfall, gbdsel
och andra rétbara organiska rester.
= El, om det &r fornybar el sdsom sol, vind- eller vattenkraft.
= Biodiesel ar ett samlingsnamn for flytande biodrivmedel som kan blandas med fossil
diesel eller anvandas utan inblandning i dieselmotorer, vanligast i Sverige ar:
RME (Rapsmetylester) som framstélls genom omférestring av rapsolja.
HVO (Hydrerade vegetabiliska oljor) ar en syntetisk diesel.

Genom att byta ut 100 liter fossil diesel till HVO minskar du koldioxidutslappen med 286 kg.

Alternativa drivmedel

Alternativa drivmedel anvands oftast som ett alternativ till bensin och dieselolja och innefattar
alla drivmedel (utom bensin och diesel) och behodver inte vara férnybar energi. Till exempel
naturgas, som &r ett fossilt drivmedel. El, kan vara bade férnybar (fran till exempel vind- och
vattenkraft) eller fran fossila eller andra andliga kallor (fran till exempel kol- respektive
karnkraftverk). Elbilar slapper inte ut farliga @mnen, bullret fran fordonet ar nastan obefintligt
men en viktig aspekt ar elens kélla, det vill sdga om elen kommer fran vattenkraft (battre for
miljon) eller fran kolkraft (mindre bra for miljon). Hybridbilar har tva olika energisystem, till
exempel en el- och en bensinmotor.
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Andel fordonskilometer som drivs med fornybara branslen

All linjetrafik i Norrbotten forutom Norrlandskustens bussar och Bodens tatort drivs enbart
med Miljoklass MK1-diesel. Norrlandskusten drivs med HVO/RME. Bodens tatort kor fordon
med biogas/fordonsgas. LLT kér fordon med el, diesel mk1, biogas och HVO.

Andel fordonskilometer med férnybart brénsle.

Lanstrafiken
Ar Norrbotten Boden Gallivare Haparanda Kalix Kiruna Lulea (LLT) Pited
2015 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2016 8,9 % 50 % 0% 0% 0% 0% 29 % 0%
2017 18,5% 50 % 0% 0% 0% 0% 100 % 0%
2018 21,1% 37 % 0% 0% 0% 0% 65 % 0%
2019 19% 54 % 4,7 % 4,7 % 4,6 % 4,7 % 34,4 % 4,3%
2020 20,2 % 74 % 4,7 % 4,7% 4,7% 4,7 % 33,8% 4,4%

Fordonens utsldpp (emissioner) totalt
Vardena ar hamtade fran databasen FRIDA.

Fordonens utslépp (emissioner) totalt.

Koldioxid CO2

2015 2016 2017 2018 2019 2020

CO 2 (KG) €02 (kg) €02 (kg) co2(kg) | co2(kg) | coz2(kg) | co2(kg)
Lanstrafiken i
Norrbotten 8978 653 7 524 000 9349000 | 9188000 | 11984000 | 11459 000

Luled
Lokaltrafik 3157 000 1651 000 2 888 000 1798 000 | 3817000 3633000

Anledningen till att koldioxidutslappet 6kat fram till &r 2019 ar for att rapporteringen till FRIDA
har utvecklats och forbattrats under aren, tidigare har det varit for lite fordon och
kilometerproduktion inrapporterat och da har nyckeltalen inte varit tillforlitliga. Idag ar
fordonen inne i databasen och trafikforetagen rapporterar in det som aligger dem att goéra.
Andelen férnybart och koldioxidutslappen féljer varandra och blir lagre fran 2019.
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c. Allman trafikplikt

Under 2020 har Regional kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten beslutat om allman
trafikplikt for féljande:

Kiruna kommun:
Busslinje 91, 505 och 506.

Jokkmokk:
Busslinje 43, 47 och 94.

Pajala:
Busslinje 524.

d. Kommersiell kollektivtrafik

Kommersiella aktérer har i och med intradet av lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1056)
mojlighet att inom den sa kallade 21-dagars regeln anmala till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten att man avser att starta upp kollektivtrafik som inte omfattas
av beslut om allman trafikplikt. Under verksamhetsaret 2020 har Horvalls Trafik bedrivit
kollektivtrafik Kiruna — Nikkaluokta under perioden 2020-03-01—2020-09-30 samt
ansokt om trafikplikt for perioden 2021-03-05 — 2021-04-25.

J.M Eskelinen Lapin Linjat Oy ansokt fér kommersiell trafik mellan Rovaniemi — Luled
Airport perioden 2019-12-01—2020-03-15.
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4. Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

a. Sammanstilld redovisning koncernforetag

Nedan redovisas resultat- och balansrakning for RKM som koncern och som moderbolag.
Lanstrafiken i Norrbotten AB ags till 100% av RKM och kommenteras mer i detalj an 6vriga
bolag. | koncernen ar Bussgods i Norrbotten AB, Serviceresor i Norr AB fusionerade med
Lanstrafiken den 29 oktober 2020. Bussgods i Norr AB som ags till 33 % av Lanstrafiken och
Norrtag AB som &r agt till 25% av Lanstrafiken ar konsoliderade och eliminerade via detta
bolag i koncernens rakenskaper.

Den sammanstallda redovisningen av koncernens visar ett resultat pa 1,1 mnkr (-6,6 mkr).

b. Lanstrafiken i Norrbotten AB

Finansieringsmodellen foér Lanstrafiken i Norrbotten innebar att det arliga underskottet per
linje inklusive en andel av Lanstrafikens gemensamma kostnader ska tackas av den som ér
politiskt och ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till f6ljd att det redovisade resultatet for
bolaget i budget och resultat ar 0 kr (noll kr). Med anledning av att intdkterna paverkats
negativt av den pagaende pandemin inom bade allmanna och sarskilda kollektivtrafiken,
foreslas att underskott for den sarskilda kollektivtrafiken pa ca 3,2 mkr belastar arets resultat.
Nedan kommenteras storre avvikelse mot budget for Lanstrafiken 2020;

Intdkter bestaende av féljande storre poster;

o Lagre intdkter personbefordran, -37,7 mkr.

Intakterna for 2020 ar 37,7 mkr lagre an budgeterat. Jamfort med utfallet 2019 ar intakterna ca
24,1 mkr lagre.

Tabell med biljettforsaljning inkl moms per manad 2020-2018

Forsaljning inkl moms (kr)

9000000
8000000 /
7 000000 \_/_ \ —
6000000 \ \ ———— \
A ——
5000000 \ S S —
4000000
—0==)018
3000000
2000000
1000000

o

Coronapandemin har sedan mitten av mars paverkat intdkterna kraftigt. Resandet har i
genomsnitt legat ca 26 procent lagre under aret jamfért med 2019. En viss aterhdmtning
skedde efter sommaruppehallet, men sjonk kraftigt igen i december da de allmanna
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restriktionerna starktes ytterligare med uppmaningen att undvika kollektivtrafiken i storsta
mojliga man.

e Tjanster sarskilda kollektivtrafiken kundservice, -3,2 mkr.

| samband med pandemin har fardtjanst- och sjukresor minskat rejalt vilket ger lagre intdkter for
kundservice da varje hanterat drende ger provision. Den rorliga delen av intakter for
bestallningscentral och samordning/bestéllning av sjuk- och fardtjanstresor har minskat med 3,2
mkr mot budget och 1,9 mkr mot féregaende ar. For att fortsatt kunna bedéma om det &r ratt
prislappar for tjansterna inom den sarskilda kollektivtrafiken, foreslas att underskottet for den
rorliga delen av intdkterna for bestallningscentralen belastar arets resultat och utredning pagar
for att sdkerstalla nivaerna for fasta och roérliga priser for bestéllningscentralen.

e Statliga bidrag, 16,4 mkr.

Statliga bidrag, 16,4 mkr, varav bidrag for delar av linje 91 (Karven) pa 2,4 mkr samt ersattning
fran Trafikverket for minskade intakter i samband med Covid-19 fér perioden 1 mars-30 juni pa
13,7 mkr ingar.

e Erhallna finansieringsbidrag, 17,2 mkr.

Finansieringsbidraget for 2020 uppgar totalt till 179,8 mkr. | november manad
forskottsfakturerades medlemmarna i RKM totalt 31,2 mkr for att tdcka det prognosticerade
underskottet i bolaget. Nar det definitiva bokslutet faststalls kommer en reglering av
finansieringsbidraget/underskottstdckningen goras till respektive medlem i forhallande till det
inbetalda finansieringsbidraget fér 2020. Den sammanlagda skulden till medlemmarna uppgar
till 14,8 mkr.

Trafikunderskottet totalt for 2020 uppgick till 162,2 mkr, varav totala trafikkostnaderna for
stom- och lokala linjerna uppgick till 295,7 mkr och de totala intdkterna for linjerna uppgick till
132,4 mkr. De totala gemensamma administrativa kostnaderna for allmanna kollektivtrafiken
uppgick for 2020 till 33,6 mkr och bestar bland annat av kostnader for personal, lokaler,
busstationstjanster, biljettmaskiner, avskrivningar pa byggnader/-inventarier/fordon samt
overskottet fran fusionen av Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i Norr AB. Bidrag fran
Trafikverket minskar finansieringen for Region Norrbotten med 15,0 mkr samt Kiruna kommun
med 2,3 mkr.
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Rorelsens kostnader bestaende av féljande storre poster;

e Kostnader linjetrafik, -5,7 mkr.

Hogre kostnader for provisionsersattning an budgeterat star for storsta delen av underskottet
mot budget. Férédndrad redovisning av bidrag for delar av linje 91 (Karven) paverkar avvikelsen
negativt med 2,3 mkr da det numera ingar under posten bidrag fran staten.

Indexberdkningar gors pa samtliga trafikavtal fyra ganger arligen och utgar fran
grundersattningen och rdknas om utifran olika indexkorgar som bestar av arbetskrafts-
kostnadsindex, bransleindex, prisindex for inhemsk tillgang samt konsumentprisindex. Indexen
Okade under forsta halvaret, men sjonk under andra halvaret med anledning av den pagaende
pandemin och dess paverkan pa varldsekonomin. Totalt har kostnaderna for linjetrafik minskat
med ca 1,0 procent jamfért med 2019 vilket inkluderar bade indexférandringar och
trafikférandringar.

e Kostnad anropsstyrd trafik, 1,8 mkr.

Den anropsstyrda trafiken har varit lagre under aret med anledning av den pagaende pandemin
vilket ger en positiv avvikelse mot budgeten pa 2,7 mkr samt labbtransporter som visar en
negativ avvikelse mot budget pa 1,1 mkr.

e Personalkostnader, -1,9 mkr.

1,2 mkr faktureras som intakt fér uthyrd personal fran Lanstrafiken till RKM som redovisar
motsvarande positiva avvikelse mot budget. Under aret har uppsagningar av totalt 5 tjanster
skett, vilket far fullt genomslag i oktober/november 2021.

Ovriga poster som paverkat budgetavvikelsen totalt;

e Bussgods i Norr 6vertog lokalhyror och personalkostnader fran och med 1 april 2020
vilket gav ett positivt resultat vid fusionen av Bussgods i Norrbotten AB pa totalt 3,5
mkr fran tidigare avsattningar.

e Fusionen av Serviceresor i Norr AB gav ett positivt resultat pa 15 tkr.

e Avskrivningarna, 3,1 mkr jmf budget.
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c. Trafikekonomi Lanstrafiken Norrbotten AB
TRAFIKEKONOMI LANSTRAFIKEN BOKSLUT 2020-12-31
Trafik Gemensamma |Trafik Totalt Finansierings- [Finansierings{Totalt fakturerat
Medlem RKM produktion % |kostnader underskott [trafikunderskott |bidrag slutligt |bidrag prel. |fin.bidrag 2020 | Skuld (-)
Region Norrbotten 8271 389(72,53% 24371773 92147017 116518 791| 101555682 * 86 500 000 101500 000|  -55682
Arjeplog 231521| 2,03% 682 180| 6626332 7308512 6 465 856 4750 000 6432583| -33273
Arvidsjaur 55275| 0,48% 162 869| 1932446 2095315 2117737 1850 000 2359052 241315
Boden 218839 1,92% 644 812| 5094225 5739037 6133181 5950 000 6139 990 6809
Gillivare 273570| 2,40% 806 078| 3906 762 4712 840 5336 247 6 800 000 7284119| 1947872
Haparanda 131802| 1,16% 388357| 2482049 2870 405 2810330 2 450 000 2808 186 -2144
Jokkmokk 253200( 2,22% 746 058| 5525732 6271790 5005 442 5000 000 5201660| 196218
Kalix 135097| 1,18% 398 065| 5783081 6181146 6145414 5300 000 6124864| -20550
Kiruna 475102| 4,17% 1399895 7955195 9355 090 7349 682 * 7950 000 10459 660| 3109978
Lulea 566 093] 4,96% 1668002 15676812 17344813 20782458 19 350 000 20808 709 26251
Pajala 69660( 0,61% 205254| 2566214 2771468 2578725 2650 000 2650 000 71275
Pited 402 466| 3,53% 1185872 5031519 6217 391 5372 315 6275 000 6275000| 902685
Alvsbyn 85243 0,75% 251170 1563336 1814 506 1391046 1450 000 1450 000 58954
Overkalix 88769| 0,78% 261559| 3068794 3330353 3130422 3650 000 3650 000| 519578
Overtorned 146 347| 1,28% 431214| 3920408 4351621 3242220 3425000 3425000| 182780
0
Summa 11404 373| 100% 33 603 158| 163 279 921 196 883 079 179416 757 163 350 000 186 568 823| 7 152 066

* Belopp efter att Region Norrbotten tillgodogjorts statsbidrag fran Trafikverket pa 14 963 109 kr
Kiruna kommuns belopp har tillgodogjorts med statsbidrag pa 2 267 370 kr.
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Kommentarer till storre avvikelser - Trafikekonomi Lanstrafiken i Norrbotten AB

Trafikunderskottet totalt for 2020 uppgick till 163,2 mkr (156,6 mkr), varav totala trafikkostnaderna
for stom- och lokala linjerna uppgick till 295,7 mkr (296,9 mkr) och de totala intdkterna for linjerna
uppgick till 132,4 mkr (140,3 mkr). De totala gemensamma administrativa kostnaderna for
allmanna kollektivtrafiken uppgick fér 2020 till 33,6 mkr (48,7 mkr) och bestar bland annat av
kostnader for personal, lokaler, busstationstjdnster, biljettmaskiner, avskrivningar pa byggnader/-
inventarier/fordon samt dverskottet fran fusionen av Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i
Norr AB. Bidrag fran Trafikverket minskar finansieringen for Region Norrbotten med 15,0 mkr samt
Kiruna kommun med 2,3 mkr.

Nedan kommenteras kommunvis forandringar som skett vilka paverkat utfallet jamfort med det
preliminara finansieringsbidraget for 2020, samt extra utméarkande konsekvenser pa grund av
pandemin under aret.

Region Norrbotten Stort tapp av intdkter pa stomlinjer pa grund av Covid-19. Upphandling av
stomlinjer (17, 18, 52 och 61) har inneburit 6kade trafikkostnader. Linje 36
har upphort fran december 2020.

Arjeplog Tappade postintakter pa samtliga inomkommunala linjer andra halvaret
2019, helarseffekt 2020.

Arvidsjaur Upphandling av linje 135 Arvidsjaur-Glommerstrask samt 137 Gratrask-
Arvidsjaur/138 Lauker-Arvidsjaur har gett nagot 6kade trafikkostnader.

Boden Reduktion av trafik pa linje 266 fran augusti 2019 ger full effekt helar 2020,
vilket ger lagre trafikkostnad jamfort ar 2019.

Gallivare Minskade intakter pa linje 93 Gallivare-Ritsem pga Covid-19.

Jokkmokk Intaktsbortfall pa linje 94 Murjek-Jokkmokk-Kvikkjokk till foljd av
pandemin.

Kiruna Minskat resande inom kommunen och pa linje 91 Kiruna-Riksgrénsen-

Narvik pga Covid-19.

Lulea Utokning av trafik, linje 223, fran augusti 2020 och utdkning av trafik, linje
228, i samband med skolnedlaggning Vita samt upphandling ny linje 229
Sinksundet-Hallbacken-Bjorkskatan i augusti 2019 vilket ger effekt helar
2020.

Pitea Mindre forstarkning beroende pa gymnasieskolans stangning i mars.

Page 145 of 278



Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet 14 (61)

Org.nr 222000-2949

d. Kollektivtrafikmyndighetens resultat

Myndigheten redovisar ett positivt resultat pa 3,6 mkr (1,0 mkr). | resultatet ingar
bland annat en positiv resultatpaverkan pa ca 0,8 mkr med anledning av férandrad
redovisningsprincip dar myndigheten numera redovisar hyra av tag som finansiell
leasing. Tagprojektet visar en positiv paverkan pa ca 0,5 mkr fér 2020, vilket avser
intakter fran 2019. Fardtjansthandlaggning redovisar en negativ avvikelse pa 0,1
mkr mot budget och ett totalt negativt resultat pa 1,9 mkr. Utredning pagar for att
sakerstalla att det ar ratt priser inom respektive omrade for myndigheten.

Vakant tjanst som kollektivtrafikstrateg delar av aret, lagre konsultarvoden, lagre
resekostnader med anledning av pandemin, samt lagre diverse 6vriga kostnader
bidrar till det positiva resultatet. | budgeten fér RKM har en 100% tjanst for
myndighetschef berdknats, men nar ny myndighetschef rekryterades har beslut
fattats att tjansten ska férdelas 30% for RKM och 70% som VD for Lanstrafiken i
Norrbotten AB for 2020, vilket ocksa bidrar till en positiv avvikelse mot budget.

Fr o m den 1 januari 2021 tillkommer Pitea kommun som kund. Tva handlaggare
samt en administrator har anstallts for att hantera den tillkommande verksamhets-
volymen. Dessa har tilltratt sina tjanster i mitten av oktober. Samtliga personer har
rekryterats ur Lanstrafiken i Norrbotten.
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Myndighetens finansiering av verksamhet och investeringar sker genom driftbidrag
fran medlemmarna. Under verksamhetsaret 2020 har medlemmarna tillskjutit
driftbidrag enligt féljande;

Driftbidrag fran medlemmarna RKM

Medlem Driftbidrag tkr
Arjeplog 206,4
Arvidsjaur 206,4
Boden 206,4
Gallivare 206,4
Haparanda 206,4
Jokkmokk 206,4
Kalix 206,4
Kiruna 206,4
Lulea 206,4
Pajala 206,4
Pitea 206,4
Alvsbyn 206,4
Overkalix 206,4
Overtornea 206,4
Region Norrbotten 2 890,1
SA 5780,1

For 2020 har medlemmarna tillskjutit medel for drift av myndighetens verksamhet

med 5 780 tkr.

Ovrig ekonomisk redovisning, se resultat- och balansrikning.
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e. Internkontrollplan

Revisorsanmarkningar har inkommit avseende verksamhetens internkontrollarbete far
2019 vilken delgetts RKM direktion och ocksa skickats ut till respektive medlems
fullmaktige for att bedéma om direktionen ska beviljas ansvarsfrihet. Med
anmarkningarna skickades ocksa ut en handlingsplan vilken arbetas med for att komma
till ratta med konstaterade avvikelser. Samtliga kommuner har beviljat direktionen
ansvarsfrihet. Under hosten 2020 har ocksa genomforts en fordjupad
internkontrollgranskning vilken utmynnat i en handlingsplan for att starka arbetet i
organisationen. Denna handlingsplan integreras under 2021 med RKM
internkontrollplan beslutad i december 2020 och foljs upp utifran detta arbete
framover.

De atgarder som genomfoérts under 2020 &r tydligare roller och darigenom vissa
organisationsférandringar framfor allt i det heldgda dotterbolaget Lanstrafiken i
Norrbotten AB.

Andra punkter som atgardats handlar om ekonomi, uppféljning och styrning. En tatare
och mer stringent ekonomiredovisning ar igangsatt. Resultat har méarkts redan och
organisationen kommer successivt att 6ka kvaliteten ytterligare. For effektiv
uppfoljning kravs tydliga mal. Mal finns och maluppfoljning gérs nu men konstateras
kan att mal i Trafikforsérjningsprogrammet fér 2030 ar 6verspelade och nya mal
behover arbetas fram, ett arbete som beslutats om och genomférs under 2021.

5. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning koncernen
Sammanfattning

Den pagaende Covid-19 pandemin har paverkat kollektivtrafiken sa kraftfullt under
aret att alla mal stallts pa danda och bidrar till den samlade bedémningen att bade
de verksamhetsmassiga malen och de ekonomiska malen for koncernen paverkats
negativt under aret. Bedémningen ar att god ekonomisk hushallning for aret ej
uppnas.

RKM koncernens sammanstallda redovisning visar pa ett resultat pa 1,1 mkr (-6,6
mkr). Under aret har Bussgods i Norrbotten AB fusionerats in i Lanstrafiken och
verksamheten overgatt till det deldgda bolaget Bussgods i Norr AB fran och med 1
april 2020, vilket bidragit till att resultatet for 2020 ar battre an 2019.

Med anledning av att pandemin paverkat biljettintdkterna totalt for Lanstrafiken i
Norrbotten AB med 37,7 mkr (23,9 mkr exkl statliga ersattningen), har flertalet
atgarder satts in for att forbattra resultatet under aret. Personalkostnader har setts
over och minskats dar det varit mojligt, resor har minimerats med anledning av
covid-19 pandemin men &dven framover ar det reserestriktioner och
moten/utbildningar fortsatter genomforas i storsta mojliga man via Teams for att
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minska reskostnaderna, en poolbil har avvecklats, konsultkostnader minskats da
externa tjanster genomfors i hogre grad av egen personal, diverse kostnader har
setts dver och abonnemang, licenser mm sagts upp dar det ar mojligt.

Trafikekonomin har foljts upp l6pande under hésten och medlemmarna i RKM hallits
informerade hur det sett ut for respektive medlem. Direktionen fattade beslut den
20 oktober att en forskottsfakturering till respektive medlem i forbundet skulle géras
for de medlemmar som uppvisade ett negativt resultat mot det preliminara
finansieringsbidraget i den upprattade prognosen per 30 september. Totalt
forskottsfakturerades 31,2 mkr, varav 23,1 mkr inbetalades under aret. Den totala
skulden att aterbetala till medlemmarna for 2020 blev 14,8 mkr, da resultatet vid
arets slut blev battre dn prognosen uppvisade.

a. Kollektivtrafikmyndighetens mal

De nationella transportpolitiska 6vergripande malen ar att sdkerstélla en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsérjning for medborgarna
och néringslivet i hela landet. Malen har preciserats i funktionsmal och hdnsynsmal.
Funktionsmalet handlar om att skapa tillgédnglighet for resor och transporter.
Hansynsmalet handlar om sakerhet, miljo och halsa.

Det ar av vikt att malen i det regionala trafikférsorjningsprogrammet i Norrbotten (TFP)
kopplas till de nationella malen och malen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Kollektivtrafikmyndigheten har i det faststallda trafikférsorjningsprogrammet ett antal
langsiktiga mal som utgar fran lagstiftningen, regeringens transportpolitiska mal.

Malen i TFP ar avgorande for i vilken riktning kollektivtrafiken ska utvecklas samt vilka
satsningar som ska goras i framtiden i Norrbotten. Med anledning av diskussioner kring
framtida finansiering och den pagaende pandemin har beslut fattats att revidera och
justera TFP vilket kommer att goras under 2021. Generellt kan sdgas att pandemin
paverkat kollektivtrafiken sa kraftfullt att alla mdl stdllts pa dnda. For flertalet av malen
for 2020 saknas malvarden, vilket gor att bedémningen om malet ar uppnatt eller ej blir
subjektivt. Nedan foljer trots det en uppféljning av uppstallda mal med kommentarer
kring dessa.

Utveckling av samtliga mal for att kunna goéra en samlad bedémning om god ekonomisk
hushallning uppnas eller ej pagar och utvecklas mer i budget och verksamhetsplan 2021-
2023 och framat.
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Tillgdnglighetsmalet

Ambitionen for funktionsmalet for tillgdnglighet ar att minst 80% av resendrerna ska
beddma sin sammanfattande nojdhet med kollektivtrafiken som fyra eller fem pa en
femgradig skala.

Malet foljs upp genom att mita:
= Nojdhet allmanhet och kund
=  Andel tillgdnglighetsanpassade fordon
= Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser

No6jdhet allmdnhet och kund

Kollektivtrafikbarometern ar en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersékning for
branschen. Syftet ar att [6pande f6lja och paverka utvecklingen i attityder samt
kollektivtrafikens marknadsandel.

Svensk Kollektivtrafik ansvarar for undersokningen pa uppdrag av dess medlemmar
(regionala kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag).

Datainsamlingen sker I6pande under hela aret. Den sker via en mixad insamlingsmetod
med postal inbjudan till webbenkat, paminnelser via sms samt efterfoljande
telefonintervjuer.

Malgruppen for undersdkningen ar svenska allmanheten mellan 15 och 85 ar, bade de
som reser med kollektivtrafiken och de som inte gor det. Antalet insamlade enkatsvar i
Norrbotten ar 1 200 st.

Lanstrafiken i Norrbotten och Lulea Lokaltrafik (LLT) mater Nojdhet med bolaget. N6jd
Kund Index (NKI) definieras i denna undersékning som andelen personer som
sammanfattningsvis ar ndéjda med kollektivtrafikbolaget i sin region. Med kund avses
respondenter som anger att de reser med kollektivtrafikbolaget minst en gang varje
manad. Med ndjda avses de som har gett betyget 4 eller 5 pa svarsskalan 1-5.

NKI-resultatet for lanets kollektivtrafikkunder (dvs Lanstrafiken och LLT) dr 72% foér 2020
(73% 2019) och for allmanheten 61% (58% 2019).

NKI (N6jd kundindex) for Lanstrafiken Norrbottens kunder har dkat fran 65% (2019) till
67% (2020).
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Den totala néjdheten i riket uppgar till 61% bland kunder och 54% bland allmanheten.

Nojdhet med bolaget (NKI)
Ar Lanstrafiken Norrbotten Luled lokaltrafik
2017 64%* / 60%** 75%* | 73%**
2018 61%* / 51%** 79%* [ 73%**
2019 65%* / 52%** 79%* [ 72%**
2020 67% * / 55% ** 78%* | 71%**

*Kunder (de som reser regelbundet) **Allmédnheten (de som reser sallan eller aldrig)

Andel tillganglighetsanpassade fordon

Lanstrafiken har i nuldget 64 fordon som ar tillganglighetsanpassade. Enligt definitionen
ar ett tillganglighetsanpassat fordon utrustat med ramp/lift, rullstolsplats och har
audiovisuellt utrop. Lanstrafiken har prioriterat rullstolsramp och ramp/lift, 97 % av
fordonen i Lanstrafikens linjenat har ramp/lift. 92 % har rullstolsplats. 33,1 % av fordonen

har audiovisuellt utrop.

Andelen fordon som dr tillgdnglighetsanpassade.

Ar Lanstrafikeni | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix Kiruna Luled Pited
Norrbotten (LLT)

2017 | 32,6 %* 0 0 0 0 0 93 % 0

2018 | 32,6 %* 0 0 0 0 0 93 % 0

2019 | 33,1 %* 0 0 0 0 0 93 % 0

2020 | 33,1 %* 0 0 0 0 0 94,7 % 0

*Anmdrkning: Enligt definitionen dr ett tillgdnglighetsanpassat fordon utrustat med ramp/lift, rullstolsplats och
audiovisuellt utrop. 97 % av fordonen i Linstrafikens linjendt har ramp/lift. 92 % har rullstolsplats. 33,1 % av
fordonen har audiovisuellt utrop.
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Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser

| det reviderade trafikférsorjningsprogrammet har ett antal hallplatser/bytespunkter
/stationer pekats ut i ldnet (cirka 150). Dessa hallplatser/bytespunkter/stationer kommer
att tillganglighetsanpassas, 25 % senast ar 2020, 50 % senast ar 2025 och 100 % kommer
att vara tillganglighetsanpassade senast ar 2030. Regionala kollektivtrafikmyndigheten
har beskrivit vad en tillgdnglighetsanpassad hallplats/bytespunkt/station ska innehalla,
detta utifran Trafikverkets och kommunernas riktlinjer.

Attraktivitetsmalet
Attraktivitetsmalet innebar att kollektivtrafiksystemet haller en god kvalitet, &r

anvandarvanligt, sammanhallet och samordnat. Ambitionen &r att mojliggéra en 6kning
av kollektivtrafikresandet med 10 till 15 procent under en femarsperiod.
Attraktivitetsmalet ska arligen féljas upp genom:

=  Nojdhet allménhet och kund
=  Antal pastigande (exklusive arskort)
= Marknadsandelen totalt

Nojdhet allmanhet och kund

Vad géller néjdhet allmanhet och kund redovisas detta under féregdende mal,
Tillganglighetsmalet.
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Antal pastigande (exklusive arskort)

Da antalet resenarer registreras ar det av vikt att alla resenéarer ar inkluderade, det vill
saga dven skolelever. Dessa resenarer ar en framtida kundgrupp. Andelen resenarer
redovisas (inklusive skolkort) dels for Lanstrafiken i Norrbotten dels for alla kommuner
med tatortstrafik.

Den pagaende pandemin med uppmaningen att undvika kollektivtrafik for alla som har
moijlighet, samt att distansundervisning skett delar av aret for fraimst gymnasieelever,
men adven viss del for hogstadieelever, har antalet pastigande minskat kraftigt under aret.

Antal pdstigande totalt per dr (inklusive skolkort).

Ar Lanstrafiken | Boden Gaéllivare | Haparanda | Kalix Kiruna Lulea (LLT) Norrtag Pitea
Norrbotten (ringlinjen)

2015 2 280 685 406 905 344 488 | 20959 76 665 402 506 4757 368** | 82051* 351342
2016 2 356 062 492 071 343 234 20984 72 480 480 223 5123 534** 66 759* 390 492
2017 2 241 056 572 229 324144 | 24 850 76 800 | 487569 5207 000** | 82414* 407 575
2018 2299 299 568 108 278 451 24 588 75323 503 783 5353 000** | 90 682* 408 207
2019 2 246 009 530 445 250625 | 23048 76594 | 465545 5462 687** | 118 661* 414011
2020 1654238 410 897 149 405 19122 59143 116 326*** | 3279 158** | 69 636* 341750

*** Ingen validering av biljetter i Kiruna sedan Corona
**Siffror fran LLT (inklusive skolkort)

*Siffror fran Norrtag
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Kollektivtrafikens marknadsandel (av det motoriserade resandet)

22 (61)

Marknadsandelen mits i den riksomfattande kollektivtrafikbarometern. Da endast
Lanstrafiken Norrbotten och Lulea lokaltrafik (LLT) &r med i Kollektivtrafikbarometern fran
Norrbottens lan, ar det endast dessa varden som redovisas. Tabellen redovisar

marknadsandel av totalbefolkningen och andel av befolkningen som rest nagon gang med

LLT respektive Lanstrafiken Norrbotten.

Kollektivtrafikens marknadsandel berdknas som andelen resor med kollektiva fardmedel
bland samtliga resor med motordrivna fordon.

Med anledning av den pagaende pandemin har marknadsandelen for kollektivtrafiken

minskat under aret.

Marknadsandel Andel kunder av Marknadsandel Andel kunder av
totalt befolkningen totalt befolkningen
Ar Lanstrafiken Lanstrafiken Lulea lokaltrafik Lulea lokaltrafik
Norrbotten Norrbotten

2017 8% 39% 29% 46%
2018 6% 32% 22% 47%
2019 9% 49% 21% 43%
2020 7% 44% 17% 39%

Det vanligaste fardmedlet inom kollektivtrafiken i Norrbotten ar stadsbuss (68%) foljt av

regionbuss (29%).
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Effektivitetsmalet

Funktionsmalet for effektivitet innebar att kollektivtrafiken planeras och utfors for 6kad
kostnadseffektivitet med malet att kostnadstackningsgraden ska ligga pa 50%. Malet foljs
upp genom:

Intaktsutveckling
Kostnadstdckningsgrad: totalt och per linje och/eller strak

Nettokostnad per personkilometer

Intaktsutveckling

23 (61)

Nedan visar intaktsutveckling fran Lanstrafiken i Norrbotten och alla kommuner med
tatortstrafik. Siffrorna ar inte jamférbara mellan kommunerna da siffrorna innehaller

olika kostnadsintakter. Lanstrafiken redovisar sina siffror inklusive skolkort medan

Haparanda kommun inte gor det.

Den pagaende pandemin har paverkat intakterna rejalt negativt for 2020.

Intdktsutveckling, tkr.

Ar Lanstrafiken | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix | Kiruna Luled Pited
i Norrbotten lokaltrafik
(LLT)
2017 142 409* 1966* | 6 650* 43%* 350* | 2764% | 65451%** 5685*
2018 142 636* 2935% | 7239% 56** 340*% | 2764% | 68 238*** 5983*
2019 140 013* 2 465*% | 6 195* 49%* 364* | 2350*% | 69 569*** 4 845*
2020 117 282* 2252 299 52 027***

*Siffror fran Lanstrafiken (Totala intdkter pa linjen inkl skolkort, resplus, busstationsforsaljning mm) .

**Intdkter per ar exklusive fardtjanst och skolkort (fran Haparanda kommun).
***Siffror fran LLT (Inklusive biljettintdkter och 6vriga trafikintakter).

Tillganglig statistik saknas for delar av lokaltrafiken vid rapporteringstillfallet.

Kostnadstdckningsgrad: totalt och per linje och/eller strak

Den pagaende pandemin har paverkat intakterna rejalt negativt for 2020, vilket gor att
kostnadstackningsgraden for 2020 paverkas negativt.
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Kostnadstdckningsgrad, totalt i Idnet.
Ar Lanstrafiken | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix Kiruna | Luled Pited
i Norrbotten lokaltrafik
(LLT)

2017 50,09* 13,5% | 42,1%* 3,3* 8,5% 21,1* | 53,5%* 38,0*
2018 51,11* 20,1* 24,3* 4,3* 7,1* 21.1* | 48,2** 28,8*
2019 49,35* 15,6* 17,4* 3,7* 7,2* 13,1* | 49,0** 23,3*
2020 39,67* 11,78 6,5 40,0**

* Siffror fran Lanstrafiken
**Siffror fran LLT

Tillganglig statistik saknas for delar av lokaltrafiken vid rapporteringstillfallet.

Nettokostnad per personkilometer
Nedan visar nettokostnad per personkilometer.

Den pagaende pandemin har paverkat intakterna rejalt negativt for 2020, vilket gor att

nettokostnaden per personkilometer for 2020 paverkas negativt.

Nettokostnad per personkilometer.

Ar Lanstrafiken | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix Kiruna | Luled Pited
i Norrbotten lokaltrafik
(LLT)
2017 1,52* 5,81* | 5,75% 16,78* 16,97* | 4,3* 3,15%* 7,31*
2018 1,74* 4,21* | 4,09* 16,85* 19,92* | 4,20* | 3,55*%* 7,25*
2019 1,74* 4,08* | 4,94* 18,09* 20,28* | 6,81* | 3,54%*%* 7,70*
2020 2,37* 8,21 24,32 6,25%*

*Siffror fran Lanstrafiken
**Siffror fran LLT

Tillganglig statistik saknas for delar av lokaltrafiken vid rapporteringstillfallet.
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Verksamhetsmassiga och finansiella mal - Linstrafiken i Norrbotten AB

Verksamhetens mal

Malsattningarna med den regionala kollektivtrafiken ar att inom angivna ekonomiska
ramar arbeta for att na de mal som &r uppstéllda i Regionalt Trafikforsérjningsprogram
Norrbottens |dn 2018-2030. Lanstrafiken i Norrbotten AB ar saledes en vasentlig del av
den regionala kollektivtrafiken. | stor utstrackning saknas matbara mal for 2020 vilket
atgardats i bolagets verksamhetsplan 2021 och framat. De mal som kommenteras ar
saledes hamtat ur det Regionala trafikférsorjningsprogrammet.

e Bidra till en god tillganglighet i lanet genom att erbjuda ett attraktivt utbud av
resmojligheter for alla trafikantgrupper.

Kommentar: Verksamheten har varit utsatt for en ekonomisk atstramning under 2020
vilket gjort att ett antal busslinjer avvecklats. Tillgidnglighetsmdlet kan satillvida sdgas ej
ha uppnadtts.

e Bidra till en battre trafiksdkerhet och miljo genom ett 6kat kollektivt resande.

Kommentar: Framforallt har Coronapandemin minskat antalet resenarer vilket gor att
madlet ej har ndtts.

e Bidra till en 6kad samordning av samhallsbetalda resor.

Kommentar: Coronapandemin har gjort att smittskyddsbekampning gjort att fler akt
individuellt utifran riskgruppbedémningar. Mdlet har ej natts.

e Utveckla samarbetet over lansgranser och arbeta for en 6kad samordning mellan
transportslagen.

Kommentar: Fortsatt samarbete 6ver ldnsgrans pagar via natverksgrupper. Bland annat
har kusttrafik Haparanda — Umea upphandlats i samarbete. Nytt biljettsystem arbetas
med i gemensamskap Norrland. Tag och buss som tidigare hanterats som tva atskilda
grenar har battre tagits omhand via Lanstrafikens deltagande i pagaende tagprojekt.
Madlet 2020 uppnadtt.

e Utveckla kollektivtrafiken genom att aktivt arbeta for nya innovativa och
kostnadseffektiva I6sningar utifran en helhetssyn, i samverkan med medborgare och
andra aktorer.

Kommentar: Projekt AKERbar, ny trafikkarta beslutat av Regionala kollektivtrafik-
myndigheten i Norrbottens lan den 20 oktober 2020 igdngsatt i januari 2021 dar
Lanstrafiken ar en av flera inblandade parter. Projektet syftar till en hogre
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resenarsattraktivitet och en ur kostnad effektivare trafik i lanet. En ny trafikkarta ska
finnas pa plats hosten 2021 for successiv infasning. Mdlet 2020 uppndtt.

e Lyfta varumarket genom att visa upp vilket arbete med hallbarhet och klimatpaverkan
som Lanstrafiken redan nu gor.

Kommentar: Under pagaende Coronapandemi har kommunikationen framférallt handlat
om att avrada manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej ndtt.

Foryngra varumarket och rikta oss MER till dem som idag inte reser med buss.

Kommentar: Under pagaende Coronapandemi har kommunikationen framforallt handlat
om att avrada manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej natt.

e Oka antalet resenérer.

Kommentar: Under pagaende Coronapandemi har kommunikationen framforallt handlat
om att avrada manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej natt.

e Oka kundnéjdheten.

Kommentar: Kundnojdheten har 6kat med 2%, fran 65% till 67%, sen foregaende ar trots
pagaende Coronapandemi och att antal resendrer minskat kraftigt. Mdlet dr uppndtt.

Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet. Uppf6ljning av detta gors genom att mata
likviditet och soliditet.

Kommentar: Coronapandemin har inneburit stora intdktsforluster, vilket har
paverkat likviditeten kraftigt under aret. For att wundvika risken for
kontrollbalansrakning da halva aktiekapitalet ar forbrukat, genomférdes en
tillaggsfakturering av underskottsbidrag till medlemmarna i RKM Norrbotten under
november manad. Tillaggsfaktureringen innebar att likviditeten i bolaget vid arets
slut uppgick till 17,7 mkr. Utéver det har Bussgods i Norrbotten AB samt Serviceresor
i Norr AB fusionerats in till Lanstrafiken den 29 oktober och bidrar positivt med en
likviditet pa 1,7 mkr och en total likviditet i bolaget pa 19,4 mkr.

Soliditeten i bolaget uppgar till 24,1 procent vid arets slut jamfort med 13,2 procent
forra aret. De totala tillgangarna i bolaget har minskat fran 156,1 mkr till 73,9 mkr da
finansieringsbidraget for Lanstrafiken i Norrbotten AB fran och med verksamhetsar
2021 faktureras via RKM Norrbotten, vilket gor att soliditeten i bolaget dkar trots att
resultatet pa sista raden ar noll.
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Bedémningen dr att bolaget ej uppndtt det ekonomiska och finansiella mdlet, dd
tilldggsfakturering krévts under dret fér att tdcka underskott och akut likviditetsbrist
i bolaget under I6pande verksamhetsdr med anledning av den pdgéende pandemin.

Bolagets styrelse ska i arsredovisningens forvaltningsberattelse, utover vad
aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa om verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna andamalet med bolagets
verksamhet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommentar: Bolagets dndamal ar att med iakttagande av kommunal likstallighets-,
sjalvkostnads-, och lokaliseringsprincip bidra till tillvaxt och utveckling inom
Norrbottens lan. Detta dndamal fullgoérs genom att fraimja en effektiv
trafikforsorjning inom den regionala kollektivtrafiken enligt lagen 2010:1065 om
kollektivtrafik, samt samordning av samhallsbetalda resor och av tjanster avseende
persontransporter inom lagen 1997:736 om fardtjanst och lagen 1997:735 om
riksfardtjanst for de kommuner som Overlatit sina uppgifter till
kommunalférbundet i Norrbotten lans kollektivtrafikmyndighet.

Bolaget har genom dialog med medlemmarna i RKM Norrbotten planerat,
upphandlat och foljt upp den regionala kollektivtrafiken i enlighet med de
trafikbeslut som ar fattade och utifran Regionalt Trafikforsorjningsprogram
Norrbottens [an 2018-2030 som ar beslutat 2018-02-27.

Bestallningscentralen har jobbat med samordning av samhallsbetalda resor och
bestéllningar av fardtjanst och riksfardtjanst enligt fattade beslut under aret.
Coronapandemin har paverkat bolagets mojligheter att jobba med tillvdaxten av
kollektivtrafiken, da restriktioner gjort att resandet inom bade den allmanna och
sarskilda kollektivtrafiken varit paverkade sedan mitten av mars och hela
verksamhetsaret.

Bedémningen dr att bolaget har uppfyllt dndamalet enligt bolagsordningen.
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6. Visentliga personalforhallanden

Personal

Koncernen star infér utmaningar géllande personalfragor och har darfor
under 2020 anstallt en HR-ansvarig som arbetar i dotterbolaget Lanstrafiken
med att ge stdd och service at koncernens chefer och medarbetare.
Personalfunktionen ska utveckla och uppratthalla en gemensam personal-
och Iénepolitik i de bolag som ingar, arbeta med personal- [6ne- och
reseadministration, bitrada chefer i rekrytering och anstallningsdrenden
samt vara padrivande i arbetet med arbetsmiljo, jamstalldhet och
kompetensutveckling.

Under sista kvartalet av 2019 genomfordes en organisationsforandring som
syftar till ett moderniserat ledarskap, tydligare roller, mer tid for
utvecklingsfragor, samordning mellan olika trafikslag och glddje i arbetslivet.
Detta innebar en del férandring bade ur chef- och personalperspektiv i hela
koncernen.

Arbetet med den nya organisationen har pagatt under hela 2020 och pa
grund av Covid -19 och pa grund av det ekonomiska laget i dotterbolaget
Lanstrafiken i Norrbotten AB fick ytterligare en revidering av organisationen
goras under sen host 2020. Den férandringen innebar att fyra personer fick
lamna sina tjanster i dotterbolaget Lanstrafiken. Dartill har det dven
rekryterats nya nyckelpersoner till bland annat rollen som
koncernovergripande ekonomichef.

Fr o m den 1 januari 2021 tillkommer Pitea kommun som kund till RKM. Tva
handlaggare samt en administrator har anstallts for att hantera den
tillkommande verksamhetsvolymen. Dessa tilltradde i tjanst i mitten av
oktober 2020 for inskolning. Samtliga personer har rekryterats ur
Lanstrafiken i Norrbotten for att minska personalstyrkan i sparen av Covid —
19 samt kompetensutveckla och lyfta den befintliga personalen.

Inom RKM finns darutover en myndighetschef omfattande 0,3 personer
vilken faktureras fran Lanstrafiken vilket ocksa del av resurser inom
ekonomi, HR, IT och utveckling gors. Tjansten som kollektivtrafikstrateg ar
tillsatt fram till dennes pension med en individ som tidigare arbetat inom
Lanstrafiken i Norrbotten AB. Med denna resurs kan vi blicka framat i vart
uppdrag att samordna och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Projektledaren
for de tagsatsningar som genomfors i Norrbotten slutade sin tjanst i juli -20.
En rekrytering ar gjord och fran och med 1/1-21 finns en resurs som arbetar
med tagprojektet. Tagprojektet och de resurser som anvands dar finansieras
i sin helhet av regionen.
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Lokalisering, kansli och administration

Myndigheten har under 2020 flyttat fran sin tidigare lokal pa Smedjegatan i
Lulea pa grund av dess otillgdnglighet fér medborgare och att utrymmet
blivit for litet for de personella resurserna. Den nya adressen pa Kungsgatan
23b i Lulea har tillgdnglighetsanpassats for att myndighetens besdkare ska
ha mojlighet att besdka oss.

SAM - Systematiska arbetsmiljoarbetet

| borjan av aret genomférdes en medarbetarenkat for att skapa oss en
nulagesbild av koncernens halsa, vi har valt att inte dela upp denna pa
organisationsniva da svaren blir for utpekande da antalet personer anstéllda
i RKM ar fa. Medarbetarenkaten mater bland annat Employee Net Promoter
Score (eNPS) vilket ar en bra metod for att pa ett snabbt satt fa en dverblick
av hur lojala och engagerade medarbetarna ar. Enkdten mater omraden som
teameffektivitet, ledarskap, engagemang, organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo. Svarsfrekvensen fér enkdten var rungande 94% och har darfor
gett oss en bra bild av nulaget och vad vi behéver arbeta vidare med.

Forhallandevis laga resultat pa samtliga frageindex gav oss en bild av en
koncern som kraver en fordandring och arbete med bade den organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljon. Vi kan inte harréra vilka svar som ar
kopplade till RKM utan tittar koncernévergripande. Det framgick tydligt att
vi behover férandra kulturen inom organisationen for att 6ka trivsel och
kdnsla av sammanhang och for att nd goda resultat i arbetet. Det framgick
att det saknas tydlighet, att bade roller och arbetsuppgifter behdver
fortydligas och att verksamheten behover tydliga mal som férankras hos
medarbetarna for ett 6kat engagemang och en 6kad motivation.
Ledarskapet behover starkas och vi behdver bli battre pa att motivera och
utveckla vara medarbetare sa de viljer att stanna hos oss. Nedan ses
resultaten for medarbetarenkaten och de féljande tva
pulsundersokningarna.
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Maittillfalle =~ eNPS* | Ledarskap Teameffektivitet Engagemang Organisatorisk och

psykosocial arbetsmiljo

Huvudenkdt 2 55/100 60/100 66/100 61/100
Puls 1 -14 68/100
Puls 2 -35 65/100 69/100

*eNPS ar ett matt for andelen ambassadorer minus andelen kritiker. eNPS méter medarbetarnas
lojalitet.

Arbetet framat

Vi har under aret arbetat med att skapa nya befattningsbeskrivningar for
samtliga roller i koncernen och genomfort workshops dar vi fortydligat roller
inom avdelningarna. Ledningsgruppen for Lanstrafiken har genomgatt
ledningsutveckling och arbetat med att revidera malen for 2021-2023
utifran den trafikférsorjningsplan som ar antagen. Darutover har vi
genomfort malarbete i storgrupp och sedan pa teamniva. Pa grund av
resultatet i medarbetarenkaten har vi genomfort en psykosocial
arbetsmiljoutredning inom Lanstrafiken da det framkom att 25% av de
svarande hade upplevt ndgon form av krdankande sarbehandling under
senaste aret, varvid atgarder vidtogs efter resultatet presenterats for
ledningen. Arbetet fortsatter under 2021 med koncerndvergripande
vardegrundsarbete och en uppdaterad personalpolicy med tillhérande
personalhandbok som galler for bade myndigheten och dess dotterbolag.
Forandringar innebar ofta att innan vi kan ta oss framat och utvecklas
kommer vi moéta oro, hinder och utmaningar. Det ser vi ocksa pa sista
matningen dar eNPS minskat ytterligare.

Arbetsmiljéarbete

Coronapandemin har praglat koncernens arbetsmiljéarbete under aret och
vi har under matning sett att medarbetarna i koncernen anser att vi
hanterat pandemin utomordentligt ur ett arbetsmiljéperspektiv. Tydlig
information, ofta, har varit var ledstjarna. Manga av vara anstallda har
arbetat hemifran den storsta delen av 2020 och vi har fatt finna nya
[6sningar for att bedriva ett bra arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljoverket har
gjort tillsynsbesék med fokus pa rutiner for hot- och valdssituationer,
rutiner vid hembesok samt tillbudsrapportering. Dessa ar kanda for
organisationen och fick darfor godkant vid tillsynsbesoket.

Halsobild

Utvecklingen av sjukfranvaron ar fortsatt positiv och an ser vi ingen 6kad
sjukfranvaro pga Corona. Vi fortsatter arbetet med att skapa en
hilsoframjande arbetsplats genom att erbjuda friskvardsbidrag och nytt for
2020 ar att friskvardstimme erbjuds till samtliga medarbetare. Sedan
tidigare erbjuder vi ocksa vara medarbetare energimassage en gang i
veckan under arbetstid, vilket ar uppskattat och som vi tror ger en positiv
effekt pa halsan. Arbetet med halsoframjande aktiviteter fortsatter under
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2021 med ett hélsoprojekt dar aktiviteter som har en god paverkan pa
kulturen, hdlsan och sammanhallningen ska genomféras.

Sjukfranvarotal inom koncernen

Lanstrafiken 2020 Lanstrafiken 2019 Lanstrafiken 2018 Lanstrafiken 2017
2,51% 2,29% 3,48% 3,44%

RKM:s sjukfranvarostatistik redovisas inte pd grund av undantagsregeln i lagstiftningen som sdger att

uppgiften inte ska Iémnas om antalet anstdllda i gruppen ér hégst 10 eller om uppgiften kan hdnféras
till en enskild

Jamstalldhet

Koncernen stravar efter att vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och
mans kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara. Totalt antal
anstallda inom RKM ar 11. Av dessa ar alla kvinnor. Inom Lanstrafiken ar 51
varav 37 ar kvinnor och 14 man. Majoriteten av de anstéllda ar anstéllda pa

heltid bade inom RKM och LTN. Medelaldern pa RKM &r 43 ar och
Lanstrafiken 42 ar
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7. Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de finansiella rapporterna
a. Bussgods i Norrbotten, Serviceresor i Norr, Bussgods i Norr, RKM

Under 2019 har beslutats om nedlaggning av Bussgods i Norrbotten AB.
Avvecklingen pabdrjades under sommaren 2019 och bolaget har fusionerats in i
Lanstrafiken den 29 oktober 2020. Fusionen har gett en fusionsvinst om 3,5 Mkr.
Investering har gjorts av 33% av aktierna i Bussgods i Norr AB med site i Umea som
tagit over driften i Norrbotten som komplement till det bolaget tidigare gjort i
Vésterbotten. Pa det sattet bibehalls den samhallsservice Bussgods ger pa mindre
orter i Norrbotten samtidigt som verksamheten drivs vidare md en effektivare
kostnadsmassa i ny regi. Resultatet fran bolaget har évertraffat budget under
startaret 2020.

Serviceresor i Norr har sedan arsskiftet 2019 ingen verksamhet och bolaget har
fusionerats in i Lanstrafiken den 29 oktober 2020 med en férsumbar positiv
resultatpaverkan.

Ersattning for forlorade biljettintakter under perioden 1 mars-30 juni 2020 ar
beviljat med 27 mkr totalt for Norrbottens del, varav 13,7 mkr ar fér RKM
koncernens del. Férhandlingar pagar med transportbolagen gallande rorliga
ersattningar i trafikavtalen baserat pa antalet resenarer, och delar av den statliga
ersattningen for perioden 1 mars-30 juni 2020 bedéms komma att anvandas for att
kompensera transportbolagen for deras minskade resenarsintakter under
motsvarande period.

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt Lagen om Kommunal Bokféring
och Redovisning (LKBR) samt rekommendationer och information (normering) fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). De grundlaggande redovisningsprinciper
som bendamns i 4 kap 4§ i LKBR har beaktats vid upprattandet av rakenskaperna.

Jamfoérelsedret har omréknats jamfort med féregdende ars sammanstéllda
rakenskaper. Detta beror delvis pa att AB Transitio anses utgora ett kommunalt
koncernforetag och delvis pa att det har upptéackts fel avseende tidigare ar. Dessa
fel ar primart hanforliga till klassificering av poster i resultatrakningen dar vissa
poster tidigare felaktigt nettoredovisats.
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8. RKM har dvertagit myndighetsutévningen av fardtjanst fran ett antal kommuner

Regionala kollektivtrafikmyndigheten har tillsammans med Lanstrafiken under
verksamhetsaret fortsatt att hantera fardtjanstuppgifter fran lanets kommuner.

Tanken ar att en samordnad fardtjansthantering i lanet kommer innebdra en mer
likformig och rattvis hantering av framforallt tillstandsgivningen dar ett gemensamt
regelverk ligger till grund for handlaggningen. Vidare kommer det innebéra att de
samhallsbetalda resorna sa som fardtjanst och sjukresor i en allt stérre utstrackning
kommer kunna samordnas och effektiviseras med hjalp av bestallningscentralen
som finns inom Lanstrafiken i Overkalix.

Dotterbolaget Lanstrafiken upphandlar och avtalar om sarskild kollektivtrafik i
respektive kommun och samordnar trafiken vilket innebar att regionen och
kommunen delar pa trafikkostnaden da fordonet i fraga kan ha bade sjukresenarer
och fardtjanstresendrer i samma fordon.

13 av ldanets 14 kommuner har fattat beslut att 6verlata fardtjansten till RKM.
Under 2020 har RKM/Lanstrafiken tillsammans med Pited kommun planerat for
overlatelse av ansvaret for kommunens fardtjanst och éverlatelsen skedde 1
januari 2021. Bodens kommun har valt att inte overlata fardtjansten till RKM men
diskussioner angaende detta kommer att genomféras med Bodens kommun under
kommande ar.

Lanstrafiken i Norrbotten AB ar operativt ansvarig for den allmanna
kollektivtrafiken och dven den sarskilda kollektivtrafiken i Norrbotten och
genomfor I6pnande upphandlingar av fardtjanst, sjukresor mm. Nya avtal har 2019
och 2020 tecknats i elva av lanets kommuner.
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9.

10.

Fardtjanstrad

Under verksamhetsaret 2016 bildade RKM ett fardtjanstrad som representeras av
lanets olika intresseorganisationer inom fardtjanstomradet, samt tjansteman fran
RKM och Lanstrafiken. Fardtjanstradet har som malsattning att traffas tva ganger
per ar for att diskutera och informera om fardtjansten, samt ta del av information,
forslag och idéer fran medverkande intresseorganisationer. Med anledning av
pandemin har inga moten hallits under 2020, men moten via teams alternativt via
telefonmote planeras att aterupptas med uppstart under varen 2021.

Samrad

Under 2020 har ett forsok till utékad frekvens av samrad skett. Pandemin har satt
hinder i vdgen medan det under hésten 2020 successivt blivit en mognad i
formagan att anvanda digitala medier for samradstraffar. Frekvensen samrad ar
fortsatt pa en for 1ag niva och avser att utékas under 2021.

De samrad som genomfoérts har skett i samarbete mellan RKM och Lanstrafiken och
berdrda tjansteman och politiker pa respektive kommun. Fran respektive kommun
har fyra/fem tjansteman deltagit, oftast kommunalrad, trafikplanerare,
skolskjutshandlaggare och ytterligare nagon fran samhallsbyggnadsavdelningen

och/eller ytterligare nagon politiker.

Trafikverket har under 2020 traffats vid nagra tillfallen och rollen RKM har som
samordnande lank har tydliggjorts och uppskattats av Trafikverket.
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11. Trafikstrategi Lulea regionen

Under aret har en sammanstallning av ett stort antal trafikutredningar som genom
aren gjorts avseende Lulea regionen gjorts av RKM. Ett djupare samarbete har
ocksa inletts mellan Lanstrafiken och Lulea Lokaltrafik for en stérre samordning av
respektive verksamhet.

Projekt AKERbar, en ny trafikkarta i Norrbottens Idn har beslutats under aret och
fas ett som ar igangsatt under bérjan av 2021 har storst arbetsinsats gjort mellan
Region Norrbotten, Kalix, Luled, Boden, Alvsbyn och Pited kommuner dar
samordningsvinsterna ses som storst i att 6ka kundattraktiviteten samt
kostnadseffektiviteten i trafiken.

Start av pendeltag mellan Boden-Lulea som skett under 2019 har under 2020
drabbats hart av den pagaende pandemin som gjort att resenarsantalet inte
utvecklats i den takt som planerats. Det rabatterade periodkort som inférdes 2019
och gav mojlighet till ett attraktivt resande med tag som bas och majlighet att
kombinera tatortstrafik i Boden, Lulea och regionaltrafik med Lanstrafikens bussar
ledde som konsekvens till lagre taxor for resande med buss utan att synbar 6kning
av resandeantalet kunde konstateras. En justering av dessa taxor gjordes i
september 2020.
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12. Projekt flygbilar

Lanstrafiken deltar tillsammans med Trafikverket och RKM i ett projekt med syfte

att ge battre mojligheter till langvaga resor med flyg till Stockholm och vidare till

andra destinationer. Trafiken pa flygbilarna ar anropsstyrd och bestalls hos

Lanstrafikens kundservice. Pandemin och den stora neddragningen av flygtrafik har

inneburit en markant minskning av bokningar under 2020.
Trafiken startade 4 april 2016 och har 16pt fram till 30 september 2019. Samtliga
parter 6nskade en forlangning av projektet men i avvaktan pa beslut om

finansiering gjordes ett uppehall i trafiken under perioden 2019-10-01 -- 2020-03-

31. Linjerna upphandlades pa nytt och trafiken har 16pt pa sedan 1 april 2020.
Avtalstiden ar 1 ar och 9 manader med majlighet for Lanstrafiken att forlanga

avtalen med som langst ett + ett ar

Projektet har fram till september 2019 finansierats av Trafikverket, Region

Norrbotten samt kommunerna Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och Overtorne3.

Tillkommande kommuner frén april 2020 &r Kalix och Overkalix dar Kalix ingar i
linjen frdn Haparanda och Overkalix i linjen frdn Overtorned. Nytt ar dven att

Arvidsjaurs flygbil ar med i projektet och dar delas kostnaden mellan Trafikverket

och Region Norrbotten.

Erlagd avgift (inkl

Ar 2019/2020 | Nyttjade turer Antal pass moms) Kostnad (exkl moms)
2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020

Arjeplog -AJR 176 299 83 855 312 007
Haparanda-LLA 551 216 889 305 276250| 94730| 479907 303 585
Jokkmokk-LLA 542 91 923 108 312660| 34780| 784726 141 884
Alvsbyn-LLA 54 21 58 25 14 820 6 345 27 106 12 890
Overtornea-LLA 417 112 631 151 210240| 49647| 490986 221419
Totalt 1564 616 | 2501 888 | 813970| 269357 | 1782725 991 785
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13. Forvantad utveckling

a. Tagtrafik

Under de senaste aren har RKM arbetat med att utveckla persontagstrafiken pa
strackorna Lulea, Boden, Kalix och Haparanda. Region Norrbotten och
Tillvaxtverket har finansierat RKM under tre ar, med start 2018, for att arbete med
att utveckla tagtrafik i Norrbotten. Syftet med projektet ar att 6ka det fossilfria
resandet. Projektet startade sent pa grund av resursbrist och under varen var
foregaende projektledare till stor del franvarande. Pa grund av den radande
pandemin har det ocksa funnits svarigheter att genomféra de planerade
aktiviteterna i projektet sedan mars 2020. Av dessa sammantagna anledningar har
en forlangning av projektet sokts och beviljats med ett ar fran maj 2021 till maj
2022 inom ramen for finansieringen. Under sommaren lamnade féregaende
projektledare sin tjdnst och erséattare finns nu pa plats.

Projektet ar igang igen efter bytet av projektledare och fokus just nu ar trafikstart
Haparanda i april 2021 samt en intensivare marknadsféring av mojligheten att resa
mellan Boden och Luled. Ovriga delomr&den i projektet &r trafiken till Malmfalten
och dialog med Finland for granséverskridande trafik. Arbets- och studiependlare,
resande i tjansten samt sjukresenarer ar prioriterade malgrupper som projektet
vander sig till.

Tag kan inte ses som en ersattare av all annan slags kollektivtrafik langs
Norrbottens kustland. Taget dr en stomme och komplement i ett attraktivt
kollektivtrafiknat. Erfarenhet visar att skapande av attraktiv trafik behover
turtathet. Gles trafikering ger inte attraktivitet och fler resenarer. Taget behover
tydligare vavas in i en storre trafikkarta dar buss star for flexibilitet och tag
effektivitet. For effektivitet kravs passagerarvolymer vilket innebar att
tillgangligheten att na stationerna behdver arbetas mer med. Fler turer ger fler
passagerare och val over troskelvarden 6kar passagerarantalet mer an turerna. Om
Norrbotten ska lyckas 6ka attraktionskraften kring kollektivtrafiken och na fler
manniskor kravs en rejal helhjartad satsning pa bade tag och buss dar buss delas
upp i trafikintensiva avsnitt med hog turtathet parallellt med en mycket storre
efterfragestyrd trafik an idag som matar passagerare till knutpunkter.

En utvardering har gjorts kring tidigare beslutat Pendlarkort. Det positiva har varit
enkelheten att anvdnda samma kort bade i regional-, tatorts- samt tagtrafik och
denna idé ar val vard att utveckla vidare. Det som inte fungerat var de tankta
styrningseffekterna dar avsikten 6ka antalet tagpassagerare inte uppfylldes.
Effekten blev att den absoluta majoriteten av passagerarna bytte Lanstrafikens 40
kort till det betydligt billigare Pendlarkortet men fortsatte att aka buss med
Lanstrafiken. Pendlarkortet hojdes darfor i pris fr o m den 1 september 2020 for att
likstallas prismassigt med 40 kortet dar fortsatt mojlighet finns for
kombinationsresor tdg/buss. Ny utvardering behdver géras med de erfarenheter vi
kan lara oss av detta.
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b. Hallplatser

Arligen traffas alla kommuner och bland annat diskuterar kommunens hallplatser. |
Trafikforsorjningsprogrammet finns per kommun de viktigaste
hallplatser/stationer. Utifran denna sammanstallning och prioritering kommer
hallplatser/stationer att ses 6ver.

Projekt AKERbar kommer att analysera behovet av byteshallplaser i lanet for att
moijliggora ett enklare resande.

c. Framtida inriktning

Mangder av utmaningar finns for kollektivtrafiken i Norrbotten. Den storsta just nu
ar den politiska otydlighet som rader kring den framtida kollektivtrafiken. En annan
ar attraktiviteten att faktiskt anvanda den trafik som finns. Norrbotten har minst
andel kollektivtrafikresenarer i Sverige. En tredje utmaning ar kostnadseffektivi-
teten i ett lan med hog befolkningstathet langs kusten och mindre i inlandet.

For att mota framtiden och hantera linjenatets attraktivitet for resenarer och en
battre kostnadseffektivitet har darfor ett projekt for att skapa framtidens trafik i
lanet igangsatts av Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan déar
Lanstrafiken, Region Norrbotten, norrbottens samtliga kommuner och den
tatortstrafik som finns ar deltagare i projektet. Tagtrafiken betraktas som en bas
och kommer att vavas in i trafikkartan. Projektet har namnsatt till “Projekt
AKERbar”. Effekter av Projekt AKERbar beddms kunna bérja synas under
verksamhetsaret 2023.

Attraktivitet skapas bara genom tillganglighet till trafik, enkelhet att anvanda trafik
med flera bytespunkter, status genom hela och rena fordon, hallplatser mm.
Attraktivitet skapas inte genom att rycka undan enskilda turer och linjer som for
tillfallet ar rorliga i kollektivtrafikkartan. Ett helhetsgrepp behdver tas om det ska
bli ndgot av kollektivtrafiken i Norrbotten vilket ar fullt mojligt om den politiska
viljan finns.
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Sammanstillda rakenskapers

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Verksamhetens nettokostnader
Bidrag fran medlemmarna mfl
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Not
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2020-01-01
-2020-12-31

414 397

-652 891

-34 439

-272 933

280 303

7370

228
-6 478

1120
1120

39 (61)

2019-01-01
-2019-12-31

403 076

-673 233

-13 829

-283 986

280 999

-2 987

243
-3 878

-6 622
-6 622
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Sammanstillda rakenskapers

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Utleasat rullande material

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11,12
13

14

15
16
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2020-12-31

4321
151181
230961
386 463

65
40 468
40533

426 996

206

120571
710

17 673
23918
162 872

64 820
227 898

654 894

40 (61)

2019-12-31

4551
9 055
118 679
132 285

45
48 070
48 115

180 400

209

19 867

718
20540
52274
93 399

144 058
237 666

418 066
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Sammanstillda rakenskapers

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
- Varav arets resultat

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

17

18

19
12

12

20

24

25
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2020-12-31

25608

465
13 588
14 053

244 951
116 526
361 477

17 403
32012
25227
179114
253 756

654 894
1120
inga

se not
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2019-12-31

24 488

399
20304
20703

150 161
0
150 161

10988
51279
13 627
146 820
222714

418 066
- 6622
inga

se not
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Sammanstillda rakenskapers

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 22

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager
Forandring kundfordringar

Forandring av ovriga kortfristiga rorelsefordringar

Forandring leverantorsskulder
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Fordandring materiella anldggningstillgangar AB
Transitio, netto

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian och amortering, netto
Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

21 1120
20137

21 257

3

-100 704
24939
-19 267
20328
-53 444

-2 618
2 -112 461
3368

7582
-104 129

101 205
-22 870

78 335
-79 238

144 058
64 820
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2019-01-01
-2019-12-31

-6 622
21277
681

15336

50

46 461
-37 360
1183
-234
25436

-60 000

840
13 047
-46 113

38 125
0
38125

17 448

126 610
144 058
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Myndighetens Not 2020-01-01
. . -2020-12-31
Resultatrikning
Tkr
Verksamhetens intdkter 3 55130
Verksamhetens kostnader 4 -63 523
Avskrivningar 5 -22 615
Verksamhetens nettokostnader -31 008
Bidrag fran medlemmarna mfl 6 36 343
Verksamhetens resultat 5335
Finansiella kostnader -1727
Resultat efter finansiella poster 3608
Arets resultat 3608
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2019-01-01
-2019-12-31

3241
-33934

-30 698

31649

951

951

951
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Myndighetens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

23,24

16
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2020-12-31

144 948

11 500
156 448

85455
9 604
160
138
533
95 890

7 808
103 698

260 146
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2019-12-31

11 500
11 506

1331
11958
160
79

60

13 588

8175
21763

33 269
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Myndighetens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

17

20

24

25
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2020-12-31

12 930

3 608
16 538
16 538

116 526

829
271
23769
102 213
127 082

260 146

inga

inga
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2019-12-31

11979

951
12930
12930

203
2026
135

17 975
20339

33 269

inga

inga
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Myndighetens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vriga kortfristiga rérelsefordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av 6vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder for finansiell leasing

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

21 3 608
22 24 343
27 951

-84 124
-4 462
626

82 552
22 543

-22 870

-367

8175
7 808
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2019-01-01
-2019-12-31

951

956

420
-11772
53
11517
1174

1174

7 001
8175
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt Lagen om Kommunal Bokféring Redovisning (LKBR) samt
rekommendationer och information (normering) fran Radet for kommunal redovisning (RKR). De grundldggande
redovisningsprinciper som benamns i 4 kap 4§ i LKBR har beaktats vid upprattandet av rakenskaperna.

Jamforelsearet har omraknats jamfort med féregdende ars sammanstéllda rékenskaper. Detta beror delvis pa
att AB Transitio anses utgora ett kommunalt koncernféretag (se vidare i not 2) och delvis pa att det har
upptéckts fel avseende tidigare ar. Dessa fel ar primart hanforliga till klassificering av poster i resultatrakningen
dar vissa poster tidigare felaktigt nettoredovisats.

Intdkter
Intakter har varderats, periodiserats, klassificerats samt redovisats i enlighet med RKR rekommendation R2
Intdkter.

| posten verksamhetens intakter redovisas intakter fran avgifter, ersattningar och gavor, forsaljningar av
omsattningstillgdngar och materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Har redovisas dven bidrag som
innehaller villkor i form av motprestation samt kostnadsersattningar.

Bidrag fran staten, kommuner och regioner, utan villkor, redovisas under posten bidrag fran medlemmarna mfl.

| posten finansiella intakter redovisas intakter fran utdelningar samt fran forsaljning av finansiella omsattnings-
och anldggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning, vardering, komponentavskrivning samt
upplysning av materiella anldggningstillgangar tillgangar.

Grdinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett
halvt prisbasbelopp och galler som gemensam grans for materiella tillgdngar och ddrmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Bestdmd mdingd och fast véirde
For inventarier som anvands i myndighetens eller dess dotterbolags verksamhet tillampas regeln om bestamd
mangd och fast varde.

Anskaffningsvdérde

Ranteutgifter aktiveras ej. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som
kostnad i resultatrdakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.
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Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar. For tillgangar med identifierbara och vasentliga komponenter med
olika nyttjandeperioder tillampas komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel finansiell leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter
som pekar pa att det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsfordandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar

- Installationer; varme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar

- Hiss 25 ar

- Ventilation och styr- och 6vervakning 15-20ar
- Inre ytskikt / hyresgdstanspassningarr 10 ar
Avskrivningsmetod

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som en anlaggningstillgang i
enlighet med RKR R7. Finansiella tillgangar som inte brukas stadigvarande klassificeras som
omsattningstillgangar.

Redovisning i och borttagande fran balansréidkningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrdakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
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berdknas inflyta.

Finansiella anldaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing. Myndigheten och dess dotterbolag ska klassificera
och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal. Avgérandet om ett avtal
beddms som operationellt eller finansiellt avtal ar i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna
med dgandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om
fordelarna & riskerna i all vasentlighet 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett leasingavtal som inte
klassas som finansiellt anses som operationellt.

Finansiella leasingavtal

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av tillgangens verkliga varde
och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hdnforbara till ingaende och upplagg av
leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad hdandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Ersadttningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdillning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett férsakringsféretag, och
foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte
har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.
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Kassaflédesanalys

RKR rekommendation R13 for uppstallning av kassaflodesanalys (indirekt metod) har anvants. Indirekt metod
innebar att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar, upplupna eller
forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perioder samt for eventuella intdakter och kostnader
som ar hanforliga till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Sammanstillda rdakenskaper

I myndighetens koncern ingar samtliga bolag dar kommunalférbundet har minst 20 % inflytande, i enlighet med
RKR R16. Dartill ingar ovriga bolag som &r av sarskild betydelse for kommunalférbundet, i enlighet med RKR R16.
Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvants vid berakning av koncernens resultat.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdakter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i de sammanstallda rakenskaperna.
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Not 2 Bedémning AB Transitio

Sammanstillda rakenskaper

Definitionen av kommunala koncernféretag uppdaterades infor rakenskapsaret 2019. Enligt reglerna i Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendation R16 har Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet klassificerat AB Transitio som ett kommunalt koncernforetag. | foregaende ars
sammanstallda rakenskaper hanterades AB Transitio inte som ett kommunalt koncernféretag, men i 2020 ars
arsredovisning har de sammanstallda rakenskaperna omraknats sa att AB Transitio ingar i bade 2019 och 2020
ars varden.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit tillracklig information fran AB
Transitio for att kunna uppratta fullstandiga notupplysningar for rakenskapsaret 2020. Med anledning av detta
kan det finnas bristande jamforbarhet mellan 2019 och 2020 i vissa noter. Det kan aven finnas nettobelopp i
vissa noter. Det framgar av respektive not om fullstandig information ej funnits tillganglig.

Vart att notera ar dven att Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet leasar tag fran
Transitio. Det saknas uppgifter for att kunna eliminera dessa transaktioner i de sammanstallda rakenskaperna.
Eftersom myndigheten dger 5% av Transitio kan darmed ett belopp motsvarande 5% av transaktionerna finnas
med dubbelt i de sammanstallda rakenskaperna. Beloppen beddms inte vara vasentliga.

Not 3 Verksamhetens intdkter
Sammanstillda rakenskaper

2020 2019
Intdkter tjanster 14 693 16 100
Intakter personbefordran 118 318 140 520
Intakter serviceresor 121394 142 297
Intékter godsbefordran 35190 44 748
Taghyror 58 312 26671
Uthyrning jarnvagsfordon 34989 27933
Ersattning forlorade biljettintdkter pa grund av covid-19 26 995 0
Ovriga hyresintékter 665 488
Ovriga intékter 3841 4319
414 397 403 076

Myndigheten
2020 2019
Intakter taghyror 25079 0
Ersattning forlorade biljettintakter pa grund av covid-19 26 995 0
Ovriga intékter 3056 3241
55130 3241
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Sammanstillda rakenskaper

2020 2019

Trafikkostnader -545 530 -563 531
Leasingkostnader -3 688 -4 253
Ovriga externa kostnader -25 860 -28 817
Loner -29 925 -39519
Sociala avgifter -8 202 -12 123
Pensioner -2488 -2522
Ovriga personalkostnader -3 538 -3725
Ersattning forlorade biljettintdkter pa grund av covid-19 -11 942 0
Driftsbidrag Norrtag -21 582 -18 733
Inkomstskatt och uppskjuten skatt -136 -10
-652 891 -673 233

Den totala kostnaden for revision uppgick till 510 tkr for 2020 (510 tkr for 2019).

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har mottagit ersattning for forlorade
biljettintakter med anledning av covid-19. Dessa bidrag har sedan skickats vidare till Lanstrafiken i Norrbotten
AB, Norrtag AB och ett flertal kommuner. De delar av bidraget som skickats vidare till av kommunalférbundet
dgda bolag har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har skickat driftsbidrag till Norrtag AB. Eftersom
Norrtag AB endast ags till 25% elimineras endast 25% av driftsbidraget. Resterande del tillfaller for

kommunkoncernen externa parter och ingar darmed i de sammanstéllda rakenskaperna.

Myndigheten

2020 2019

Leasingkostnader -131 -73
Ovriga externa kostnader -3025 -3469
Loner -3 468 -3174
Sociala avgifter -1072 -1152
Pensioner 113 -625
Ovriga personalkostnader -169 -464
Ersattning forlorade biljettintdkter pa grund av covid-19 -26 995 0
Driftsbidrag Norrtag -28 776 -24 977
-63 523 -33934

Den totala kostnaden for revision uppgick till 40 tkr fér 2020 (40 tkr for 2019).
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Not 5 Avskrivningar
Sammanstillda rakenskaper

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer samt utleasat rullande
material

Under aret gjorda nedskrivningar uppgar till 0 tkr (1 504 tkr).

Myndigheten

Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing av tag

Not 6 Bidrag fran medlemmarna mfl
Sammanstillda rakenskaper

Region Norrbotten
Kommuner
Trafikverket
Ovriga bidrag

Myndigheten

Region Norrbotten
Kommuner
Ovriga bidrag
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2020

-230

-34 209
-34 439

2020

-16
-22 599
-22 615

2020

129 589
84 783
34 058
31873

280 303

2020

31 666
2 890
1787

36 343

53 (61)

2019

-253
-322

-13 254
-13 829

2019

125 508
93 332
32844
29315

280999

2019

27 867
2 890
892
31649
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Not 7 Finansiella intdkter
Sammanstillda rakenskaper

2020 2019
Ranteintakter 26 40
Ovriga finansiella intdkter 202 203
228 243
Not 8 Finansiella kostnader
Sammanstillda rdakenskaper
2020 2019
Rantekostnader -6 270 -3712
Ovriga finansiella kostnader -208 -166
-6 478 -3 878
Not 9 Byggnader och mark
Sammanstillda rdakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 420 6726
Inkop 0 694
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 420 7 420
Ingaende avskrivningar -2 869 -2 616
Arets avskrivningar -230 -253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3099 -2 869
Utgaende redovisat virde 4321 4551

Det ingdende anskaffningsvardet for 2019 har justerats med 876 tkr med anledning av ett fel som upptéackts i
tidigare ars sammanstallda rakenskaper.
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Not 10 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2 835 2 835
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2835 2835
Ingaende avskrivningar -1331 -1 009
Arets avskrivningar 0 -322
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1331 -1331
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1504 -1504
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1504 -1504
Utgaende redovisat virde 0 0

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Sammanstillda rdakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 55 830 56 374
Inkop 170 136 2944
Forséljningar/utrangeringar -8 667 -7729
Omklassificeringar 0 293
Réttelse fel finansiell leasing tidigare ar 0 3948
AB Transitio, netto 181 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 217 480 55 830
Ingdende avskrivningar -46 775 -45 073
Forsaljningar/utrangeringar 5297 6 904
Arets avskrivningar -24 821 -6 627
Rattelse fel finansiell leasing tidigare ar 0 -1979
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 299 -46 775
Utgaende redovisat virde 151181 9 055

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit information fran AB Transitio
gallande forandringarna for 2020. Med anledning av detta redovisas en nettoeffekt for AB Transitio i noten. For
vidare information hanvisas till not 2.

Under aret har avtal ingatts avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag. Av det utgaende redovisade vardet per
2020-12-31 ar 144 919 tkr hanforligt till finansiell leasing.
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Myndigheten

2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 330
Inkép 167 557
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 167 887
Ingaende avskrivningar -324
Arets avskrivningar -22 615
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 939
Utgaende redovisat virde 144 948

56 (61)

2019-12-31

330
0
330

-319
-5
-324

6

Myndigheten har under aret ingatt avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag. Av det utgaende redovisade

vardet per 2020-12-31 ar 144 919 tkr hanforligt till finansiell leasing.

Not 12 Finansiell leasing
Sammanstillda rdakenskaper

2020-12-31

| posten inventarier ingar det finansiell leasing till belopp:
Anskaffningsvarde tidigare ar 4 893
Arets anskaffningsvirde 167 518
Arets avyttring 2123
Arets avskrivning -22 904
Tidigare ars avskrivning -2 465
144 919

2019-12-31

3948
945

0
-486
-1979
2428

Myndigheten har under aret ingatt avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag. Av det utgaende redovisade

vardet per 2020-12-31 ar 144 919 tkr hanforligt till finansiell leasing av tag.

Forfallotider finansiell leasing

Forfaller till bealning inom ett ar fran balansdagen 23 565
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar fran balansdagen 97 789
Forfaller till betalning senare an fem ar fran balansdagen 18 738

140 092

Page 188 of 278

107
2099

2 206



Kommunalférbundet Norrbottens Lans kollektivtrafikmyndighet
Org.nr 222000-2949 57 (61)

Not 13 Utleasat rullande material
Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 98 290
Inkép 54 393
Forséljningar/utrangeringar -22
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 152 661
Ingaende avskrivningar -28 878
Forsaljningar/utrangeringar 7
Arets avskrivningar -5111
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 982
Utgaende redovisat virde 118 679

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit information fran AB Transitio
géllande forandringarna for 2020. Det utgaende redovisade vardet per 2020-12-31 &r 230 961 tkr. F6r vidare
information hanvisas till not 2.

Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 45 45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 45
Utgdende redovisat virde 45 45

Koncernen dger andelar i Samtrafiken i Sverige AB (bokfort varde 30 tkr) och i 6vriga bolag (bokfort varde 15
tkr).

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Sammanstillda rdakenskaper

| Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighets balansrakning finns det en fordran pa 8 467
tkr (11 448 tkr) som avser Norrtag AB. | de sammanstallda rékenskaperna elimineras 25% av denna fordran.
Ovriga 75% av fordran anses avse de 75% som Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafik inte dger
och finns darmed kvar i de sammanstallda rakenskaperna.
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 3958 3393
Upplupna intakter trafik 14 325 44 423
Ovriga poster 5635 4 458
23918 52 274
Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 533 60
533 60
Not 17 Eget kapital
Sammanstillda rdakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 24 488 31110
Arets resultat 1120 -6 622
Vid arets slut 25 608 24 488
Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 12 930 11979
Arets resultat 3608 951
Vid arets slut 16 538 12930
Not 18 Ovriga avsattningar
Sammanstillda rdakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for underhall 4000 4120
Avsattning vid avveckling av Bussgods i Norrbotten AB 617 7 946
Avsattning for fordonsunderhall samt 6vriga avsattningar i AB
Transitio 8971 8238
13 588 20 304

58 (61)

Under 2019 beslutades det att Bussgods i Norrbotten ABs verksamhet ska avvecklas. Verksamheten har
avvecklats under 2020. Avsattningen under 2019 avser kostnader vid uppsagning av personal och lokaler. Den
del av avsattningen som kvarstar 2020 avser lokaler.

Not 19 Langfristiga skulder
Sammanstillda rdakenskaper och myndigheten
Av de langfristiga skulderna forfaller 18 738 tkr till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Interima skulder trafikutévare 21620 9162
Forutbetalda dgartillskott 108 378 87 455
Forutbetald statlig medfinansiering 2298 3883
Upplupna personalkostnader 3593 4749
Erhallna forskott upprustning och underhall 13132
Forutbetald vagnhyra 4 335
Ovriga poster 22117 24 104
Upplupna kostnader AB Transitio 21108 0
179 114 146 820

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit information fran AB Transitio
géllande vad som inkluderas i de upplupna kostnaderna for 2020. Merparten av de upplupna kostnaderna avsag
under 2019 erhallna forskott for upprustning och underhall samt forutbetald vagnhyra. For vidare information

hanvisas till not 2.

Myndigheten

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda dgartillskott 93611 17 229
Upplupna personalkostnader 379 645
Ovriga poster 8223 101
102 213 17 975
Not 21 Rantor och utdelningar
Sammanstillda rakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Resultatet efter finansiella poster innehaller nedan
finansiella poster
Erhallen ranta 228 243
Erlagd ranta -6 478 -3878
-6 250 -3 635
Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31

Myndighetens resultat efter finansiella poster innehaller inga finansiella poster.
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Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Sammanstillda rakenskaper

Avskrivningar
Nedskrivningar
Forandring avsattningar
Ranta finansiell leasing
Ovrigt

Myndigheten

Avskrivningar finansiell leasing tag
Ovriga avskrivningar
Rénta finansiell leasing

Not 23 Andelar i koncernforetag
Myndigheten

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde
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2020-12-31

25051
0

-6 716
1727
75
20137

2020-12-31

22 600

16

1727
24 343

2020-12-31

11 500
11500

11500

2019-12-31

12 313
1504
7 460

0
0
21277

2019-12-31

1 O U1 O

2019-12-31

11 500
11 500

11 500
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Not 24 Specifikation andelar i koncernféretag
Myndigheten

Kapital- RoOstratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Lanstrafiken i Norrbotten AB 100 100 10 000 10 000
Norrtag AB 25 25 500 500
AB Transitio 5 5 10 000 1000
11 500
Org.nr Sate
Lanstrafiken i Norrbotten AB 556156-2058 Overkalix
Norrtag AB 556758-3496 Luled
AB Transitio 556033-1984 Stockholm

Lanstrafiken i Norrbotten AB hade tidigare tva helagda dotterbolag, ndmligen Bussgods i Norrbotten AB
(556256-4590) med sate i Luled och Serviceresor i Norr AB (559042-0492) med séate i Lulea. Dessa bada bolag
har dock fusionerats med Lanstrafiken i Norrbotten AB under aret.

Lanstrafiken i Norrbotten dger 33,33 % av Bussgods i Norr AB. Detta innehav har tillkommit under ar 2020.

Kommunala koncernféretag inkluderas i de sammanstéllda rakenskaperna da kommunalférbundet har ett
inflytande pa dver 20%. Bolag dar kommunalférbundet har ett lagre inflytande dn 20% inkluderas om dess
verksamhet ar en kommunal angeldagenhet och beddms ha sarskild betydelse for kommunalférbundets
verksamhet.

Not 25 Stallda sakerheter
Sammanstillda rakenskaper

Koncernen har inte nagra stéllda sakerheter.

Myndigheten
Myndigheten har inte nagra stallda sékerheter.

Not 26 Ansvarsforbindelser
Sammanstillda rdakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Norrtag AB har lamnat en hyresgaranti fram till och med 2036 avseende den av INAB, Umea kommun, uppforda
tagverkstaden i Umead. Eventualforpliktelsens storlek &r 57 266 tkr (42 750 tkr).

Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31

Myndigheten har ingen ansvarsforbindelser.
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Pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer samt lekmannarevisorerna i
Lanstrafiken i Norrbotten har det genomférts en granskning hur kollektivirafiken bedriver
sitt anpassningsarbete till féljd av Covid-19 pandemin. Fokus har riktats mot foljande
omraden:

Analys av situationen utifran ett ekonomiskt perspektiv

Strategier och kostnadsbesparande atgarder for att anpassa verksamheten

Rutiner for att bevaka, ansdka och rekvirera ekonomiska ersattningar
Forbundsdirektionens styrning och kontroll inom granskade omraden

Utifrdn genomférd granskning goérs en sammantagen revisionell beddmning att
anpassningsarbetet inom kollektivirafiken i stort bedrivs pa ett andamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

Underlag for revisionell bedémning presenteras i avsnitt 2.1-2.4.
For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Fdrbundsdirektion och bolagsstyrelse sakerstéller att uppdrag om framtagande av
kompletterande ekonomiska analyser aterrapporteras till uppdragsgivaren. Det bor
beaktas saval i samband med upprattande av métesdagordning som utformning av
mdtesprotokoll.
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Forbundets revisorer och lekmannarevisorerna i Lanstrafiken i Norrbotten har med
hansyn till risk och vasentlighet beddémt det angelaget att géra en granskning av hur
organisationen arbetar for att anpassa kollektivirafiken under pagaende pandemi.

Forbundets verksamhet har under senare ar brottats med ekonomiska underskott vilket
medfort merkostnader for medlemskommunerna. Under 2020 har verksamheten
darutéver paverkats av den pagaende coronapandemin som bland annat inneburit stora
intaktsbortfall inom kollektivtrafiken.

Ett av forbundets och bolagets huvuduppdrag ar att se till att dess forvaltning skots pa
ett rationellt och ekonomiskt satt. Bristande styrning och kontroll inom omradet kan
riskera att verksamheten varken nar faststallda mal eller i dvrigt bedrivs pa avsett satt.

Revisionsobjektet i denna granskning ar dels férbundsdirektionen i sin roll som
forbundsstyrelse dels aktiebolaget Lanstrafiken i Norrbotten.

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 9 och 12 samt aktiebolagslagen
kapitel 10. Syftet med granskningen ar att prdva om anpassningsarbetet inom
kollektivtrafiken bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har det i tillracklig utstrackning gjorts ekonomiska analyser utifran férandrade
férutsattningar som agt rum under 20207?

2. Har detirimlig grad antagits strategier och beslutats om kostnadsbesparande
atgarder for att anpassa verksamheten?

3. Finns tillforlitliga rutiner for att bevaka och rekvirera ekonomiska ersattningar som
finns tillgangliga till féljd av pandemin?

4. Har férbundsdirektionen utdvat en tillracklig styrning och kontroll inom granskade
omraden?

Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:11, 6:13, 9:11

Aktiebolagslagen 8:4

Interna styrdokument, framst férbundsordning och reglemente
| 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”
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Granskningen avgransas till kollektivtrafik dar lanstrafikbolaget bar ekonomiansvar. | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. | dvrigt se avsnitt "syfte och
revisionsfragor”.

Analys av for granskningen relevant dokumentation samt kompletterande intervjuer med
foretradare for forbundsdirektionen och bolagsstyrelsen i Lanstrafiken AB,
myndighetschef, VD i lanstrafikbolaget samt ekonomichef. | dvrigt se avsnitt "syfte och
revisionsfragor”.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
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Att ha val fungerande rutiner foér att utféra analyser inom férbund och bolag ar av stor
vikt som grund for styrning och beslutsfattande. Analys handlar om att férstka férsta vad
som orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse och varfér nagot ser ut som det
gor. Analysen kan sedan ligga till grund for beslutsfattande.

| férbundsdirektionens uppdrag ingar att leda, samordna och utéva uppsikt dver de
fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och ekonomiska stalining. Direktionen
har aven i sin roll som férbundsstyrelse ansvar for att handha den ekonomiska
forvaltningen. Bolagsstyrelsen i Lanstrafiken ska, enligt aktiebolagslagen, fortlbpande
beddma bolagets ekonomiska situation.

Under 2020 har férutsattningarna att bedriva kollektivtrafik férandrats vasentligt till foljd
av pagaende pandemi.

Granskningen visar att férbundsdirektionen under 2020 informerats om hur férbundets
samlade verksamhet har paverkats av coronapandemin. Rapporteringen innehaller i
varierande grad ekonomiska analyser. Utifran rapportering har direktionen fattat féljande
beslut:

1. Lamnat uppdrag till Ianstrafikbolaget och dess VD att, infér budget 2021, gdra
ytterligare analys av framtida kostnadsbesparingar (juni, §27)

2. Lamnat uppdrag till myndighetschef att analysera och informera om prisnivaer inom
allman kollektivtrafik. Aterrapportering ska ske vid férsta direktionsmétet 2021.
(oktober, §61)

3. Uppdra till myndighetschef att uppdra till VD i Lanstrafiken att analysera majliga
atgarder som forbattrar bolagets resultat under 2021 och darmed minskar behovet
av underskottstackning (december, §77)

Bolagsstyrelsen har under aret fortlépande fatt rapportering om pagaende pandemi.
Aven har har lamnats ekonomiska analyser av varierande omfattning. Utifran
rapportering har styrelsen fattat féljande beslut:

1. Lamnat uppdrag till VD att géra en analys av kostnadsbesparingar, méjliga atgarder
och dess effekter. Uppdraget ska aterrapporteras till styrelsen i september 2020 (maj
§40)

2. Lamnat uppdrag till VD att analysera avtal avseende sarskild kollektivtrafik
(november, §96)

3. Foreslagit direktionen att genomféra en analys av karta fér framtida kollektivtrafik
(september, §81)

Granskningen kan inte belagga att uppdrag nr 1 aterrapporteras till styrelsen i sarskilt
protokollsarende. Enligt uppgift har det inom bolaget genomférts en analys i enlighet
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med styrelsens beslut. Méjliga kostnadsbesparingar har identifierats bade for interna
kostnader, sasom personalkostnader, och fér externa kostnader, dvs kostnader for
trafikvolymer.

Foretradare for direktion och styrelse upplever att bada organen erhallit de analyser som
begarts, samt att analyserna i allt vasentligt ar av god kvalitet. Det uppges att det kan ha
forekommit att uppdrag inte aterrapporteras i enlighet med politiska beslut, och att detta

i sa fall forklaras av omprioritering av arenden i samband med beredning.

Vid intervju framhalls att det genomférts ekonomiska analyser i samband med
budgetarbete 2021. Bland annat har det upprattats en kanslighetsanalys hur minskat
passagerarantal forvantas paverka bolaget. Granskningen kan verifiera att lanstrafikens
budget 2021-2023 lamnar information om pandemins paverkan pa verksamheten.

Ekonomisk analys av férandrade forutsattningar har delvis skett i tillracklig utstrackning.

Beddmningen baseras pa foljande:

- P& verksamhetsniva kan det verifieras att det genomforts olika typer av analyser hur
pandemin paverkar forbund och lanstrafikbolag.

- Forbundsdirektionen och bolagsstyrelsen har i varierande grad fatt rapportering som
innehaller ekonomiska analyser. Direktion och bolagsstyrelsen har aven lamnat
uppdrag om att ta fram kompletterande analyser. Granskningen har dock svart att
verifiera att genomférda analyser aterrapporterats enligt direktiv.

For att utveckla granskningsomradet foreslas att direktion och bolagsstyrelse
sakerstaller att uppdrag om framtagande av kompletterande ekonomiska analyser tydligt
aterrapporteras till uppdragsgivaren.

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom mal och
planer. Inom kommunal verksamhet ska viktiga beslut fattas av beslutande och
verkstallande organ, exempelvis férbundsdirektion och bolagsstyrelse.

Granskningen visar att forbundsdirektionen och bolagsstyrelsen vidtagit
kostnadsbesparande atgarder for att anpassa kollektivtrafiken. Beslut och uppdrag om
kostnadsbesparingar har framfor allt behandlats av direktion och bolagsstyrelse under
perioden maj-oktober 2020. Atgarderna ror kostnadsbesparingar pa kort sikt,
exempelvis personalkostnader och inkdp. Det har i viss grad dven genomforts
besparingar avseende trafikkostnader (nattbuss, sommartrafik, upphérande av
trafikplikt). Direktionen har i sarskilt beslut angivit att det ar av vikt att inhamta
medlemmarnas synpunkter innan beslut om kostnadsbesparingar pa kort och lang sikt.

Under senare delen av 2020 har férbundets och bolagets strategi férandrats gallande
hur den samlade verksamheten ska nd en ekonomi i balans. Det framsta skalet ar
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utformningen av statens stédinsatser for kollektivtrafik. Det tillfalliga stodsystemet ger
inga tydliga incitament att arbeta med kostnadsbesparingar inom kollektivtrafiken.

Storre planerade besparingar av langsiktig karaktar ar en éversyn av befintlig
kollektivtrafik. Styrelsen i Lanstrafiken har i september 2020 gett uttryck for att en ny
trafikkarta utgér nyckeln till framtida kostnadseffektivitet. | december 2020 har
forbundsdirektionen fattat beslut om finansiering av en forstudie om en ny trafikkarta for
kollektivtrafik.

Det tar lang tid att férandra hur utbud av kollektivtrafik ser ut. Detta ar ett arbete som
maste genomféras i takt med att avtal for linjetrafik 16per ut. Vid intervjuer med
foretradare for verksamhet och politiska organ beskrivs att férbundets strategi ar att i
nulaget inga 2-arsavtal, istallet for 10-arsavtal som varit standard tidigare, och att under
dessa tva ar vinna tid fér att ha landat i en strategi for ny linjekarta langre fram. Denna
strategi aterspeglas, som ovan framgatt, bade i direktionens och bolagsstyrelsens
protokoll. Vid intervju med féretradare for direktion och styrelse betonas svarigheterna
som foreligger med att dstadkomma kostnadsbesparingar pa kort sikt.

Av arsredovisning framgar att lanstrafikbolaget under 2020 reducerat kostnaderna med
22 miljoner (-5.4 %) jamfort med aret innan. Minskningen ar framfor allt hanforlig till
trafikrelaterade kostnader, dar linjetrafik utgor den stoérsta posten. Myndighetens
kostnader har 6kat med 2.6 miljoner (+7.6 %) i férhallande till ar 2019. Denna
kostnadsékning forklaras av okat driftsbidrag till Norrtag AB. Ovriga kostnadsslag inom
myndigheten har varit relativt oférandrade mellan aren.

Var bedémning ar att det i rimlig grad har antagits strategier for att anpassa
verksamheten pa kort och lang sikt. Vi gér aven bedémningen att det i rimlig grad har
beslutats om kostnadsbesparande atgarder. Bedomningen baseras framfor allt pa
féljande:

- Organisationen kan i rimlig grad verifiera att det finns en strategi for hur
kollektivtrafiken ska na en férbattrad kostnadseffektivitet. Den kortsiktiga strategin
har aven anpassats utifran statens stédinsatser under pagaende pandemi.

- Forbundsdirektionen och styrelsen i lanstrafikbolaget kan verifiera att de beslutat
och lamnat uppdrag om kostnadsbesparande atgarder inom forbundets verksamhet
(myndighet + bolag). Besluten maojliggér besparingar pa kort och lang sikt.

Riksdag och regering har fattat beslut att kommuner och regioner har maéjlighet att fa
ersattning for vissa typer av kostnader till féljd av covid-19. Ansékan gors hos bland
annat Trafikverket, Skatteverket och Tillvaxtverket. Darutdver har riksdagen aven
beslutat om extra tiliskott av generella statsbidrag till kommuner och regioner for
perioden 2020-2022.

i
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Granskningen visar att styrelsen i Lanstrafiken i maj 2020 Iamnat uppdrag till VD att
bevaka bolagets maéjligheter att rekvirera statliga bidrag. Det kan inte styrkas att
forbundsdirektionen under perioden Iamnat motsvarande uppdrag till myndighetschef.

Direktionen har i juni informerats om att forbundets samlade verksamhet nyttjar de
mojligheter till stdd som staten erbjuder. Granskningen kan belagga att verksamheten
erhallit Skatteverkets tillfalliga coronastdd (sankt arbetsgivaravgift, sjuklénekostnader).

| juli preciserar regeringen formerna for hur det tillfalliga stodet for kollektivtrafik ska
utformas. | oktober upprattar myndigheten en ansdkan till Trafikverket. Ansdkan avser
forlorade biljettintakter for perioden 1 mars-30 juni.

Den 30 november har Trafikverket beslutat om ersattning till regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Det totala beloppet uppgar till 3 miljarder kronor, varav 27
miljoner tilldelas Norrbotten. Utbetalning sker strax fére arsskiftet.

Direktionen har i december fattat beslut om hur atersékta medel fran Trafikverket ska
fordelas i organisationen. Lanstrafikbolaget har fatt ersattning for forlorade biljettintéakter
pa totalt 13.7 miljoner.

| april 2021 har regeringen meddelat att motsvarande stdd till kollektivtrafik kommer att
galla aven for 2021. Det samlade stédbeloppet kommer uppga till 3 miljarder. Stodet
foérvantas endast delvis kompensera forlorade biljettintakter. Intaktsminskning foér
Sveriges samlade kollektivtrafik - till foljd av coronapandemin - berdknas uppga till 7
miljarder kronor for ar 2020.

| sammanhanget kan ndmnas att verksamheten under aret gjort en tillaggsfakturering till
medlemmarna. Fakturering har skett for att tdcka minskade intakter inom
lanstrafikbolaget. Beslut om tillaggsfakturering har fattats av direktionen i oktober. |
ovrigt noteras att direktionen beslutat att fran 2021 éverflyttas ansvar for fakturering av
finansieringsbidrag till forbundets medlemmar fran bolaget till myndigheten.

Av lanstrafikens arsredovisning 2020 framgar att finansieringsbidrag fran region och
kommuner uppgatt till 179.8 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 8.3 miljoner
jamfoért med 2019.

Vi gor beddmningen att rutin for att bevaka/rekvirera ekonomiska ersattningar som ar

tillgangliga till féljd av pandemin ar tillférlitig. Bedomningen baseras pa foljande:

- Myndigheten kan verifiera att den rekvirerat och erhallit ersattning fran Trafikverket
och Skatteverket som ar hanforlig till pandemin.

- Lanstrafikbolaget kan verifiera att den rekvirerat och erhallit ersattning fran
Skatteverket.
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I 2019 ars revision noterades brister hur forbundsdirektionen utévade uppsikt 6ver
férbundets samlade verksamhet, och da framfér allt fran ett ekonomiskt perspektiv.
Arets granskning visar féljande:

Styrning

Vid en genomgang av direktionens protokoll for 2020 har foljande beslut noterats:

- Ger VD i Lanstrafiken fullmakt att verkstalla de besparingar som kan géras inom
personalomradet (juni, §27)

- Uppdra till Lanstrafiken att folja trafikutvecklingen hanférlig till coronapandemin i
samrad med respektive kommun/agare (augusti, §40)

- Styrelsen i Lanstrafiken ska i sitt arbete med budget 2021-2023 beakta forutsattning
om minskat intaktsbortfall pa 25 procent jamfort med 2019 (oktober, §57)

- Uppdrag till styrelsen i Lanstrafiken informera Region Norrbotten om utokad
finansieringsram 2021 (oktober, §57)

- Uppdrag till Lanstrafiken att dela upp budget 2021 i allman och sarskild kollektivtrafik
(oktober, §57)

- Uppdrag till styrelsen i Lanstrafiken att reducera/stanga ner linje 15 och 55 (okt, §60)

- Uppdrag till styrelsen i Lanstrafiken att upphandla kollektivtrafik pa tva ar (dec, §86)

Av sammanstallningen framgar att direktionen kan visa att den utdvar styrning éver
férbundets samlade verksamhet (myndighet + bolag). | samtliga fall utom ett bedémer vi
att besluten aven ar formellt riktiga. Direktionen har inte mandat att ge fullmakt till en
verkstallande direktor i annan juridisk organisation (se beslut §27).

Vid intervju med foéretradare for direktionen uppges att det under aret genomférts
utbildningsinsatser i syfte att tydliggora roller och ansvar inom férbundet (bade gallande
verksamhet, politisk niva samt agarfragor). Vid intervju uppges att rollerna har blivit
tydligare, men det pagar en utvardering av eventuella férandringar som behdver géras
for att fullt ut fa till en andamalsenlig och tydlig organisation.

Kontroll

Granskningen visar att direktionen fortldpande under aret informerats om ekonomiskt
resultat, ekonomisk stallning samt arsprognos for forbundets samlade verksamhet
(myndighet + bolag). Rapporteringen har i ett tidigt skede visat att lanstrafikbolaget
redovisar ett storre underskott och att det kravs underskottstackning frdn medlemmarna.

| december har direktionen informerats om lanstrafikbolagets VEP/budget for perioden
2021-2023. | sammanhanget noteras att direktionen genom VEP/budget 2021 pabdorjat
ett arbete for att skapa en sammanhallen plan foér forbundets samlade verksamhet.

Vid samma méte har direktionen aven informerats om att Region Norrbotten betalat
delar av den tillaggsfaktura for finansiera 2020 ars underskott. Med anledning av detta
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uppdrar direktionen till myndighetschef att sammankalla féretradare for forbundets
medlemmar att diskutera underskottstackning.

Representant for direktionen upplever att direktionen erhaller tillrackliga underlag fran
verksamheten for att kunna fullgéra sin uppsiktsplikt och utéva styrning. Kvaliteten pa
underlag och forslag till beslut har utvecklats positivt jamfért med tidigare ar.

Vi gor beddmningen att férbundsdirektionen i allt vasentligt har utévat en tillracklig
styrning och kontroll inom granskade omraden. Bedémningen baseras pa foljande:
- Direktionen kan i protokoll verifiera att den utdvar styrning och ledning éver

férbundets samlade verksamhet. Var bild ar att styrningen utvecklats positivt jamfért

med foregaende ar. Ett exempel pa detta ar att direktionen pabdrjat ett arbete att
forbundets VEP/budget ska innefatta férbundets samlade verksamhet.

- Direktionen kan aven belagga att den utévar uppféljning och kontroll éver férbundets

samlade ekonomi. Rapporteringen innefattar ekonomiskt resultat, ekonomisk
stallning, arsprognos samt behov av kompletterande underskottsbidrag.
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Granskningsomrade

Beddémning

Ekonomisk analys

Strategi och
kostnadsbesparande atgarder

Bevakning och rekvirering av
statliga ersattningar

Forbundsdirektionens
styrning och kontroll

Delvis uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Uppfylit
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Utifran genomférd granskning goérs en sammantagen revisionell bedémning att

anpassningsarbetet inom kollektivtrafiken i stort bedrivs pa ett andamalsenligt satt och

med tillracklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Fdrbundsdirektion och bolagsstyrelse sakerstéller att uppdrag om framtagande av
kompletterande ekonomiska analyser aterrapporteras till uppdragsgivaren. Det bér

beaktas saval i samband med upprattande av métesdagordning som utformning av

motesprotokoll.
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2021-04-29

Per Stalberg Bo Rehnberg

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fértroendevalda revisorerna i Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet samt lekmannarevisorer i
Lanstrafiken Norrbotten enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2020-12-10.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Granskning av

arsredovisning 2020

Kommunalforbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet

Per Stalberg, certifierad kommunal revisor
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Innehallsforteckning

Rekommendationer
Inledning

lakttagelser och bedomningar
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PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt

om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat. Med utgangspunkt fran

stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella bedémningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,

Delvis uppfylit

Arsredovisningen bedéms endast delvis lamna
upplysning om verksamhetens utfall,

verksamhetens verksamhetens finansiering och den ekonomiska
finansiering och den stallningen.

ekonomiska . _ ) ) .
stallningen? Forvaltningsberattelsens bor utvecklas sa att dess

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende god
ekonomisk
hushallning?

Ar rékenskaperna i allt
vasentligt rattvisande?

upplysningar pa ett battre satt dverensstammer
med bestammelserna i LKBR och rekommendation
fran RKR. Drift- och investeringsredovisningar
saknas i arsredovisningen.

Ej uppfylit

Vi beddmer, utifran arsredovisningens
aterrapportering, att utfallet inte ar férenligt med de
finansiella eller de verksamhetsmassiga mal som
direktionen faststallt i budget 2020.

Direktionen beddmer att det samlade utfallet for
verksamhet och ekonomi inte ar férenligt med god
ekonomisk hushallning for ar 2020.

Uppfylit

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Utifran granskningen rekommenderar vi direktionen att:

e
pwc

Fortsatta anpassa arsredovisningen till lag och god sed framst kopplat till nedanstadende

rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning:
o Fdrvaltningsberattelse, RKR R15
o Drift- och investeringsredovisning, RKR R14
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mgjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets ekonomiska stéallning.

Forbundet ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Denna granskning utgoér
underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till direktionen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rdkenskapsmaterial.

Granskning av férbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilkka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-03-31.
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Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arsredovisningens
férvaltningsberattelse innehalla féljande avsnitt:

e en Oversikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet

e upplysningar om den kommunala koncernen

e upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e upplysningar om handelser av vasentlig betydelse

e upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppféljningen av férbundets verksamhet

e en utvardering av om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts

e upplysningar om vasentliga personalférhallanden

e upplysningar om férbundets forvantade utveckling

Forvaltningsberattelsen har utvecklats vad galler rubricering och till viss del innehall
vilket &r en anpassning mot kraven i LKBR och RKR:s rekommendationer. Fran och
med 2020 sa galler RKR:s rekommendation 15 som reglerar férvaltningsberattelsens

uppstallningsform och struktur. En fortsatt anpassning till denna rekommendation ar
noédvandig.

Arsredovisningen ska innehalla en driftredovisning vilket &r en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten (RKR R14).
Foérbundets arsredovisningen saknar en sadan redovisning.

Arsredovisningen innehaller inte heller en investeringsredovisning som ger en samlad
redovisning av férbundets investeringsverksamhet (RKR R14).

Arsredovisningen bedéms endast delvis 1dmna upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forvaltningsberattelsens bor utvecklas sa att dess upplysningar pa ett battre satt
Overensstammer med bestdammelserna i LKBR och rekommendation fran RKR. Drift-
och investeringsredovisningar saknas i arsredovisningen.
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Direktionen aviserar i arsredovisningen att forbundets malsattningar och
utvarderingsmodell for dessa ar under utveckling. For 2020 gors utvardering av
tillganglighet, attraktivitet och effektivitet (ekonomi) i avsnittet god ekonomisk
hushallning.

Malen som finns i trafikférsérjningsprogrammet (TFP) utgar fran regeringens
Overgripande transportpolitiska mal, att “sakerstalla en samhallsekonomisk effektiv och
langsiktig hallbar transportférsérjning for medborgarna och naringslivet i hela landet” i
form av funktions- och hansynsmal.

| arsredovisning redovisas statistik utifran funktionsmalen och utvecklingen 6ver tid. Av
forbundets budget och verksamhetsplan 2020-2022 framgar att det ekonomiska malet ar
att kollektivtrafiken i Norrbotten ska finansieras genom att den totala tackningsgraden pa
kollektivtrafiken ska uppga till 50 %. Malsattningar for 6kad intéktsutveckling och sankt
nettokostnad per personkilometer finns ocksa och framgar av TFP.

Tackningsgraden har férsdmrats och sjunkit fran 49,4 % till 39,7 %. Aven i ar har extra
tillskott fran medlemmarna blivit n6dvandig. Intéaktsutvecklingen gar ocksa i fel riktning
likt nettokostnaden per personkilometer som 6kat 2020 i jamférelse med tidigare ar.
Pandemin ar saklart den absolut storsta orsaken till detta.

Budget och verksamhetsplan innehaller malsattningar inom flera omraden. Tva
malomraden som aterfinns dar och i TFP och som utvarderas i arsredovisningen ar
tillganglighet och attraktivitet.

Har mats bland annat kundnéjdhet, graden av tillganglighetsanpassade fordon och
hallplatser, antal pastigande samt marknadsandel av det motoriserade resandet.

Kundnojdheten har inte forsamrats och tillgangligheten bedéms som oférandrad. Tva
omraden som paverkats negativt av pandemin ar antalet pastigande och
kollektivtrafikens marknadsandel.

Arsredovisningen har ocksa tillférts ett avsnitt med utvardering av Lanstrafikbolagets
verksamhet och ekonomi. Da bolaget i Iag utstrackning har faststallda egna
malsattningar sa sker utvarderingen utifran mal i det regionala
trafikforsoérjningsprogrammet. Av denna utvardering gar att utlasa att majoriteten av
malen inte uppfyllts. Aterigen pavisas pandemins stora negativa paverkan pé utfallet.

Foregaende ar gjordes ingen samlad bedémning i arsredovisning vilket utvecklats till i
ar. Sammantaget gor direktionen bedémningen att god ekonomisk inte uppnas i
koncernens verksamhet 2020.
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Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet inte ar férenligt med
de finansiella eller de verksamhetsmassiga mal som direktionen faststallt i budget 2020.

Direktionen bedomer att det samlade utfallet for verksamhet och ekonomi inte ar
forenligt med god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga avvikelser
noterats. Redovisningen har i ar utvecklats genom att dels hantera leasingen av
tagfordon pa ett redovisningsmassigt mer rattvisande satt samt att den tidigare modellen
med nettoredovisning, i de fall forbundet fungerar som mellanhand mellan finansiarer
och bolagen, gjorts mer transparent genom att istallet tilldAmpa bruttoredovisning.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Jamforelsetal for narmast féregaende ar framgar av redovisningen. Arets resultat
uppgar till 3 608 tkr (951 tkr ar 2019).

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter. Jamforelsetal
for narmast foregaende ar framgar ocksa av redovisningen.

Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflodesanalysen 6verensstammer med évriga delar av
arsredovisningen och arets kassafléde ar negativt och uppgar till -367 tkr (1 174 tkr).

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

2021-05-11

Per Stalberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i RKM enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplanen. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bo Rehnberg
Cert. kommunal revisor
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Direktionens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. Verksamheten har i varierande grad uppnatt
stallda malsattningar.

Direktionens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Aven detta ar har
forbundsmedlemmar tillskjutit extra medel for att forbundets
samlade verksamhet ska redovisa en ekonomi i balans.

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har i
stort varit tillracklig under 2020. Vissa brister i uppféljning och
kontroll har dock noterats.

For att utveckla direktionens forvaltning lamnas féljande rekommendationer:

e  Prova hur maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi kan férbattras jamfoért med 2020
e  Sakerstalla att delarsrapportering aven innehaller arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.
e Faststalla instruktion for rapportering i form av ett arshjul.

RKM - Grundlaggande granskning 2020
PwC

April 2021

Page 216 of 278

2



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som forbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjektet i denna granskning ar forbundsdirektionen i sin roll som férbundsstyrelse.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsdirektionens fbrvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6, 9:5 och féljsamhet till lAmnade uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

RKM - Grundlaggande granskning 2020 April 2021
PWC Page 217 of 278 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksamhetsplan

a) Har direktionen antagit en plan for sin
verksamhet?

Noteringar

Behandlat VEP 2021 i oktober och december. VEP
innefattar &ven Lanstrafiken. Tidsplan for VEP avviker
fran vad som anges i forbundsordning (september)

2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for direktionens

verksamhet?

Se kommentar 1a.

b) Finns mal formulerade for direktionens
ekonomi?

VEP innehaller mal pa koncernniva inom omradena
miljo, tillganglighet, attraktivitet och effektivitet.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Finns budgetmal for férbundet samt ekonomiska mal for
forbund och lanstrafikbolaget.

4. Rapportering och
atgarder

Mal for ekonomi och verksamhet ar matbara.

5. Maluppfyllelse

a) Har direktionen upprattat direktiv/ Gul Saknar instruktion for rapportering. Ett antal fasta

instruktion for rapportering till direktionen? punkter pa dagordning under ar 2020.

b) Fokuserar rapportering pa Gul Ekonomisk rapportering innehaller arsprognos.

maluppfyllelse och resultat? Arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse saknas.

c) Vidtar direktionen tydliga atgarder for - Se kommentar 4b

att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for Direktionen har fattat beslut om reducerad trafik, avbrutit

att na mal fér ekonomin? upphandling samt [dmnat uppdrag till Lanstrafikbolaget.

a) Nar direktionen uppsatta mal for Gul Mal inom omradena miljo, tillganglighet, attraktivitet och

verksamheten? effektivitet. Delvis maluppfyllelse.

b) Nar direktionen uppsatta mal for Gul Myndighet: +3.6 mnkr. Koncern: +1.1 mnkr.

ekonomin? Forbundsmedlemmar har under 2020 utbetalt extra
underskottstackning for Lanstrafiken.

RKM - Grundlaggande granskning 2020

PwC

April 2021
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§132

Avgift for ansokan om
godkannande av fristaende
forskolor och fritidshem

21KS349
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Pitea kommun

Avgift for ansokan om godkannande av
fristaende forskolor och fritidshem

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Avgift for ansokan om

godkinnande av fristdende Taxa 2021-09-13 §132 Kommunfullmiktige
forskolor och fritidshem

Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till
Utbildningsforvaltningen 1 21KS349 2025-12-31

Dokumentinformation

Avgift for ans6kan om godkidnnande av fristdende forskolor och

fritidshem

Dokumentet gaéller for

Barn- och utbildningsndmnden
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Sid 2

Bakgrund

Denna avgift tas ut for Barn- och utbildningsndmndens verksamhet med stéd av Riksdagens
bestammelser i Skollagen 2 kap. 5 §. Lag (2018:1158). Beslutet innebér skérpta krav pa insikt,
lamplighet och ekonomiska forutséttningar for enskilda att bedriva verksamhet. For
kommunens del innebér skérpta krav att kommunen ska bedoma ytterligare omsténdigheter i
sin godkédnnandeprévning och tillsyn av fristdende forskolor och fristaende fritidshem (sddana
som inte anordnas vid en fristdende skolenhet med forskoleklass, grundskola eller
grundsirskola).

Avgift
Ansdkan om nyetablering av fristaende forskola och fristdende fritidshem. 30 000 kr
Ansdkan om utdkning av befintligt godkénnande 18 000 kr

Antagen av KF 2021-09-13 §132
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-08-23

§ 192

Avgift for ansokan om godkdnnande av fristaende forskolor och

fritidshem
Diarienr 21KS349

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar om avgift for ansékan om
godkdnnande av fristdende forskolor och fritidshem.

Reservation

Majvor Sj6lund (C), Marika Berglund (C), Helén Lindbéack (KD), Hakan Johansson (M),
Karl-Erik Jonsson (M) och Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet till forman for
Majvor Sj6lunds (C) forslag.

Johnny Astrom (SJV) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade den 7 juni 2018 att infora nya krav for tillstdnd for att fa bedriva enskild
verksamhet inom vélfardssektorer, bland annat forskoleverksamhet och fritidshem.
Lagéndringarna borjade gilla den 1 januari 2019 (2 kap 5 § skollagen).

Lagen innebdr att kraven skérps pé insikt, lamplighet och ekonomiska forutséttningar for
enskilda att bedriva verksamhet.

For kommunens del innebér det ett mer omfattande arbete 1 godkdnnandeprovningen av nya
fristdende forskolor och fristdende fritidshem. Andringen innebér ocksa att kommunen far ta
ut en avgift som motsvarar sjilvkostnaden for handldggningsprocessen av ansdkningar om
godkdnnande av fristdende forskolor och fritidshem.

Vid berdkning av sjdlvkostnaderna ska alla relevanta direkta och indirekta kostnader som
verksamheten ger upphov till inkluderas. Den storsta kostnaden utgors av personalkostnader.

Foljande avgifter foreslas:

30 000 kr for ansokan om nyetablering av fristiende forskola och fristdende fritidshem.

18 000 kr for ansokan om utdkning av befintligt godkénnande.

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2021-06-30

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att foresla Kommunfullméktige besluta att ta ut en
avgift for ansokningar om godkénnande av fristiende forskolor och fristdende fritidshem.

Nedanstidende avgifter foreslas:
30 000 kr for ansokan om nyetablering av fristiende forskola och fristdende fritidshem.
18 000 kr for ansokan om utokning av befintligt godkdnnande.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge2262278



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-08-23

Yrkanden

Johnny Astrém (SJV): avslag, avgift med 25 000 kr for ansdkan om nyetablering av fristiende
forskola och fristaende fritidshem och 12 500 kr for ansékan om utdkning av befintligt
godkédnnande.

Majvor Sj6lund (C), Hékan Johansson (M), Anders Nordin (SLP), Karl-Erik Jonsson (M) och
Helén Lindbick (KD): avslag till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag,
ingen avgift ska tas ut.

Anders Lundqvist (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pé de tre forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag

o Avgift for ansokan om godkédnnande av fristdende forskolor och fritidshem
e §118 KSAPU Avgift for ansokan om godkidnnande av fristdende forskolor och fritidshem

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun

Lokala miljo- och
halsoskyddsforeskrifter

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Lokala milj6- och . . i

hiilsoskyddsforeskrifter Foreskrift 2021-09-13 §133 Kommunfullmaktige

Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till

R 21KS330

Samhillsbyggnad 3 1SMTN54 2025-12-31

Dokumentinformation Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon
(utdver bestimmelser 1 miljobalken och i forordningen om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd)

Dokumentet galler for Alla kommunmedborgare
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Pitea Kommun

Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter

Med stod av 9 kap. 7-8 §§ och 10-13 §§ miljobalken (1998:808) samt 13, 17, 39-40 och 42-44
§§ forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hilsoskydd meddelar
Kommunfullméktige foljande lokala foreskrifter for att skydda méanniskors hilsa och miljon.

Med sammanhallen bebyggelse menas den definition som Samhillsbyggnadsndmnden faststallt
2017-01-19 § 15.

En samling av 20 fastigheter eller fler dar avstdndet mellan huvudbyggnaderna inte Gverstiger
50 meter. Kartbilaga 1 visar omrdden som ridknas som sammanhallen bebyggelse. En mer
detaljerad karta finns att tillgd via kommunens karttjénst.

Inledande bestammelser
1§

Utdver bestimmelserna i miljobalken (1998:808) och forordningen om miljofarlig verksamhet
och hélsoskydd (1998:899) giller foljande lokala milj6- och hélsoskyddsforeskrifter.

Avloppsanordning
2§

Enligt 13 § forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd krivs det tillstand av
miljo- och tillsynsndmnden for att

1. inrétta en avloppsanordning som en eller flera vattentoaletter ska anslutas till, eller

2. ansluta en eller flera vattentoaletter till en befintlig avloppsanordning,

3. inrétta annan avloppsanordning dn som anges i punkterna 1-2, exempelvis
avloppsanordningar for bad-, disk- och tvittavloppsvatten.

Enligt 13 och 14 §§ forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd kravs anmélan till
miljo- och tillsynsndmnden for att

4. inritta en annan avloppsanordning &n som anges i punkterna 1-3,
5. é&ndra en avloppsanordning, om dtgidrden kan medfora vasentlig &ndring av
avloppsvattnets miangd eller sammansittning.

Anmiélan eller tillstind enligt dessa bestimmelser krivs inte for avloppsanordning som kréver
anmélan eller tillstdnd enligt miljoprovningsforordningen (2013:251) eller om
avloppsanordningen dr avsedd att fora avloppsvattnet till enbart en allméin avloppsanldggning.

Djurhallning
38

Det krévs tillstand av miljo- och tillsynsndmnden for att inom omrdde med detaljplan eller
sammanhéllen bebyggelse halla:

1. notkreatur, hist, get, fér eller svin,
2. pilsdjur eller fjaderfd som inte ar séllskapsdjur
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3. giftorm

Tomgangskorning
4§

En forbrdnningsmotor i stillastdende motordrivet fordon féar hallas 1 gang i hdgst en minut inom
omrade med detaljplan och sammanhallen bebyggelse. Detta géller inte

1. om trafikférhallandena foranlett fordonet att stanna, till exempel i trafikko,
2. om motorn halls i gang for att — 1 den man det behovs for fordonets &ndamélsenliga
brukande — driva annan anordning (pa fordonet) &n sddan som avser uppvirmning.

Spridning av godsel

5§

Utdver vad som sdgs 1 Jordbruksverkets foreskrifter (SJV FS 2004:62), ska spridning av
naturlig gédsel, slam eller annan orenlighet i jordbruksverksamhet, inom omrade med
detaljplan eller ssmmanhallen bebyggelse goras enligt foljande:

1. Tidpunkten ska anpassas till sddana véder- och vindférhallanden som minskar risken for
luktoldgenhet.

2. Transport till och fran spridningsplats ska ske pa sddant sitt att spill undviks.

3. Inom de omraden som avses i forsta stycket, far naturlig godsel, slam eller annan
orenlighet inte spridas ndrmare dn 30 meter frén sjo eller annat vattendrag.

4. Godseln ska brukas ner 1 omedelbar anslutning till spridningen, med undantag f6r
spridning av flytgddsel pd vall med marknéra aggregat, exempelvis med slépslang.

For tradgardsodling &r det tillatet att anvdnda godsel fran notkreatur, hést eller fjaderfd som ar
vél brunnen, om det sker i ringa omfattning. Anvandningen av godsel far inte ske s att
oldgenhet for manniskors hdlsa uppkommer.

68§

Den som avser att anordna godselupplag for djurspillning inom omrade med detaljplan eller
sammanhéillen bebyggelse ska anmadla detta till miljo- och tillsynsndmnden i likhet med kraven
137 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hilsoskydd.

Varmepumpar

78§
Viarmepumpsanldggning for utvinning av virme ur mark, ytvatten eller grundvatten ska
anmélas till milj6- och tillsynsndmnden.

8§
Inom sekundir/yttre skyddszon i vattenskyddsomréade for grundvattentdkt kravs tillstdnd fran
miljo- och tillsynsndmnden for att inrétta en sddan anldggning.

9§
Inom primaér/inre skyddszon i vattenskyddsomride for ytvattentdkt kravs tillstdnd frén miljo-
och tillsynsndmnden for att inrdtta en sddan anldggning.
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Anmiélan eller tillstind enligt denna paragraf krédvs inte for virmepumpsanldaggning som kraver
tillstdnd enligt 5 § 1 férordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd.

10§
Luftvarmepump inom kommunen ska inrdttas och anvidndas pa ett sddant sétt att oldgenhet for
minniskors hilsa och milj6 inte uppkommer.

Eldning

11§

I eldningsanordning for fasta branslen géller att lufttillforseln ska vara god och att
brinslet ska forvaras torrt. Pannan eller eldningsanordningen far endast eldas med det
brénsle som den enligt tillverkaren &r avsedd for. Saknas anvisning far brénslet endast
bestd av sddant trd som inte dr fororenat.

Eldning ska ske sd att inte oldgenhet mot ménniskors hélsa och miljo uppkommer.

12 §

Eldning av torra 16v, kvistar och annat tridgdrdsavfall inom omrédden med detaljplan eller
sammanhallen bebyggelse ska ske sa att inte oldgenhet f6r ménniskors hélsa och milj6
uppkommer.

Regler om transport och annan hantering av traddgardsavfall finns &ven i kommunens avfalls
foreskrifter.

Camping

13§

Camping som inte sker pad campinganldggning ér forbjuden inom omraden med detaljplan eller
sammanhéllen bebyggelse samt Sandéngesstranden och norra sidan Pitsund, enligt kartbilaga 2,
om inte sarskilt tillstand givits av Samhéllsbyggnadsnamnden.

Gatumusik

14 §

Inom omrédet pé kartbilaga 3, far gatumusik framforas hogst en timme per dag péd samma plats.
Vid fortsatt framforande ska ny plats véljas utom horhall fran tidigare platser. Vid framférande
av gatumusik far inte ljudforstarkare eller hogtalare anvindas.

Gatumusik far endast ske mellan kl. 12-19. Ovrig tid 4r gatumusik inte tilliten.

Begrinsningen i forsta och andra stycket géller inte utdvande av gatumusik eller andra
arrangemang som sker i enlighet med tillstdnd som polismyndigheten utfardat enligt
ordningslagen (1993:1617).

Ansokan och anmalan

15§

En ansdkan eller anmélan till miljo- och tillsynsndmnden ska vara skriftlig och uppfylla
foreskrivna krav (25 och 46 §§ forordningen om miljofarlig verksamhet och 19 kap. 5 §
respektive 22 kap. 1 § miljobalken).
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Sanktioner

16 §
I 29 kap. miljobalken finns straffbestimmelser och 1 30 kap. miljobalken samt forordningen
(2012:259) om miljosanktionsavgifter finns bestimmelser om miljosanktionsavgifter.

Dispens

17 §
Milj6- och tillsynsndmnden far medge dispens fran dessa foreskrifter, om det dr uppenbart att
risk for oldgenheter frdn miljo- och hilsoskyddspunkt inte foreligger.

Avgifter

18§

Milj6- och tillsynsndmnden far ta ut avgift for prévning av ansékan om tillstand och dispens,
for handldggning av anmélan samt for tillsyn 1 6vrigt enligt dessa foreskrifter enligt den taxa
for provning och tillsyn inom miljébalkens omrade som kommunfullmiktige antagit.

Ikrafttradande och 6vergangsbestaimmelse

19§
Dessa lokala foreskrifter trider i kraft 2021-09-13. Aldre lokala foreskrifter ska tillimpas pa
arenden som har inletts dessforinnan.

Bilagor:

Kartbilaga 1 — Omraden som rdknas som sammanhallen bebyggelse i1 Pitea
Kartbilaga 2 — Norra sidan Pitsund
Kartbilaga 3 - Pited centrum Norra sidan Pitsund

Antagen av KF 2000-04-17 § 32
Reviderad av KF 2016-04-18 § 103
Reviderad av KF 2021-09-13 § 133
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Reglemente for
samverkansrad - bildande
av Naringslivsrad
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:ﬁ Pitea kommun

Reglemente for samverkansrad

Folkhilsorad
Landsbygdspolitiskt rad
Naringslivsrad
Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Reglemente for samverkansrad | Reglemente 2021-09-13 § 134 Kommunfullmiktige
Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 2 21KS339 2025-12-31

Dokumentinformation

Reglemente for organisation, uppgifter och verksamhetsformer for
Folkhilsorddet, Landsbygdspolitiska radet och Néaringslivsradet.

Dokumentet galler for

Foretradare for ndmnder, forvaltningar, rdd och organisationer som
arbetar med specifika intresseomraden.
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Innehall
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I. Allmant

Detta reglemente reglerar kommunens samverkansrad; Folkhilsorddet, Landsbygdspolitiska
radet och Naringslivsradet. Forsta kapitlet tar upp allménna forutsittningar och gemensamma
bestimmelser for samtliga rad. De efterfoljande kapitlen tar upp de specifika rddens syfte,
uppgifter och sammanséttning.

Pitea kommun har inrdttat samverkansrad for éverldggningar och omsesidig information
mellan foretrddare for kommunen och foretrddare for organisationer som arbetar inom rddens
specifika intresseomrdden.

Raden ska arbeta utifran de 6vergripande méal som kommunfullmaéktige beslutat om 1
verksamhetsplanen.

Samverkansraden ligger organisatoriskt under Kommunstyrelsen.

Organisation och arbetsformer
1 § Kommunstyrelsen utser ledamoter och ersittare i rddet for tid som sammanfaller med
mandatperioden for kommunstyrelsen ledamoter.

Lopande under mandatperioden kan rddet nominera nya ledaméter for att organisationerna ska
ha mgjlighet att vixla mellan ordinarie- och ersittarplatser 1 radet.

Jamstdlldhet ska efterstrivas i rddets sammansittning.
For att kunna vara ledamot eller ersdttare 1 radet krdvs medlemskap 1 aktuell organisation.

2 § Rédet utser inom sig ordféranden och vice ordféranden. Ordforanden utses frén
kommunens fortroendevalda ledaméter och vice ordféranden frén foretrddarna for
organisationerna. Rad utan intresseorganisationer utser ingen vice ordforande.

3 § Radet kan tillsétta utskott med uppgift att bereda drenden och foresla dagordning till
sammantridden eller fungera som arbetsgrupp. Arbetsutskottet bestar av radets ordférande, vice
ordférande, en representant frdn en ndmnd som inte innehar ordforande- eller vice
ordférandeposterna, samt ytterligare tvd representanter fran organisationerna, tillsammans fem
ledamoter. Personliga ersittare ska utses for samtliga ledamoter.

Folkhélsoradets ordforande bereder tillsammans med ansvarig tjinsteperson drenden och
foreslér dagordning till ssmmantraden.

4 § Som sekreterare i raden och dess arbetsutskott utses tjédnsteperson fran forvaltningen som
ansvarar for administration av radet.

Sammantraden

5 § Sammantrédden ska héllas fyra gdnger per ar. Rddet bestimmer dag och tid for
sammantriden.
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Extra sammantriade ska hallas om radets ordférande, arbetsutskott eller om mer 4n hélften av
radets ledamdter begér det.

6 § Skriftlig kallelse och foredragningslista skickas till radets ledamoter och erséttare senast 10
dagar fore sammantrddet. Ordforanden bestimmer vilka 6vriga handlingar som ska skickas till
ledaméter och ersittare.

7 § Till sammantréden kallas ordinarie ledaméter. Vid frinvaro ansvarar ledamot for att
erséttare kallas. Déarutover kallas tva ersittare till Landsbygdspolitiska radets sammantrdde som
adjungerade ersittare efter ett rullande schema. Ersdttare som inte tjanstgor har rétt att delta i
overldggningarna, dock inte rétt att f4 sin mening antecknad 1 protokollet.

8 § Representant fran organisation som bedriver organiserad verksamhet i kommunen kan efter
beslut i samverkansradet erhélla insynsplats med yttranderétt men inte beslutsritt i radet.
Representant for sddan organisation far intrdda som tjdnstgérande erséttare om sé behdvs for att
organisationernas representation i radet ska bli fulltalig.

9 § Sammantridesprotokollen ska justeras av ordférande samt en av radet utsedd ledamot.

Protokollsutdrag skickas till dem som ar berdrda av behandlande drenden. Fullstdndiga
protokoll ska delges ledamdter och erséttare i rddet, deltagande nimnder samt de i kommunen
verksamma lokala organisationer som radet beslutat om.

Ekonomi

10 § Ersittning for radets ledamoter och ersittare foljer Pitea kommuns Bestimmelser om
ersittning till fortroendevalda. Respektive nimnd star for ersattningen for sina ledamoter.
Néamnd ansvarig for administration stér for erséittningen for organisationernas ledaméter.

Ersittning utgdr inte for insynsplats i radet.
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2. Folkhilsorad

Folkhélsoradet &r ett samarbets- och samverkansorgan mellan Pited kommun,
polismyndigheten och Region Norrbotten. Folkhdlsoradet arbetar for att skapa forutsattningar
for en positiv hélsoutveckling i kommunen. Detta omfattar bland annat frdgor som halsa,
livsvillkor, levnadsvanor, trygghet, brotts- och drogforebyggande arbete och beror alla
samhillssektorer och alla nivaer i samhéllet.

Syfte

1 § Réadets syfte ar att:
e verka for forbdttrad hilsa bland kommunens innevanare
e driva fragor dir samverkan &r av betydelse for forbattrad folkhilsa i kommunen
e fungera som lokalt brottsférebyggande rad (PiteBra)

Uppgifter

2 § Rédet eller dess arbetsutskott ska:

e fungera som en styrgrupp for olika folkhdlsoprojekt, besluta om genomforandeplaner/
handlingsplaner.

e vara ett forum for utbyte och spridning av information, stod och hjélp vid
folkhélsoarbetet 1 Pited.

e lyfta fram gemensamma fragor

e sprida folkhélsoperspektiven i den egna organisationen

e skapa ndtverk

e samverka mot gemensamma maél

e kunskapsformedla och opinionsbilda

Radets sammansittning

3 § Rédet ska besta av 14 ledaméter som nomineras enligt foljande:
2 ledamdter och 2 ersittare frdn Kommunstyrelsen

1 ledamot och 1 erséttare fran Barn- och utbildningsndmnden

1 ledamot och 1 ersittare fran Kultur- och fritidsndmnden

1 ledamot och 1 erséttare fran Samhillsbyggnadsnamnden

1 ledamot och 1 ersittare fran Socialndmnden

1 ledamot och 1 erséttare frain Kommunledningsforvaltningen
1 ledamot och 1 erséttare frdn Utbildningsforvaltningen

1 ledamot och 1 erséttare fran Kultur, park och fritid

1 ledamot och 1 ersittare frdn Samhéllsbyggnads

1 ledamot och 1 ersittare fran Socialtjansten

Ovanstaende forvaltningar utser som sina respektive representanter forvaltningschef eller av
denne utsedd ersittare.

1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran Polismyndigheten
1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran Folktandvarden i Pitea
1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran Narsjukvarden i Pited
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4 § Kommunstyrelsen ansvarar for administrationen.
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3. Landsbygdspolitiskt rad

Landsbygdspolitiska radet arbetar for att framja utvecklingen av landsbygden till f6rman for
medborgarna och utveckla samarbetet och dialogen inom byarna och mellan byarna och
kommunen. Fragorna kan handla om forbéttring och utveckling av landsbygden, exempelvis
bygdens service, ndringsliv, turism, infrastruktur och trivsel.

Syfte
1 § Rédets syfte ar att:
o fOrstirka landsbygdens inflytande i alla fragor som ber6r dem.
e verka for att landsbygdens forutsittningar beaktas i nimndernas atgéarder och planering.

e initiera nya frdgor och perspektiv som ror landsbygdsutveckling i
Kommunstyrelse/ndmnder och forvaltningar.

e vara ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning.

Uppgifter

2 § Radet eller dess arbetsutskott ska:
e fungera som processtdd i arbetet kring landsbygdsutveckling

e vararemissorgan i frigor som berdr landsbygden
e bevaka fragor med anknytning till landsbygdsutveckling

e f6lja den allmédnna utvecklingen inom exempelvis forskning, resurser, lagar och
intentioner for omradet

e framfora 6nskemal, motivera och foresla fordndringar hos berord styrelse/ndmnd och
forvaltning

e utse drets by 1 Pited Kommun

Radets sammansittning

3 § Rédet ska besta av 14 ledaméter som nomineras enligt foljande:
2 ledamdter och 2 ersittare frdn Kommunstyrelsen

1 ledamot och 1 erséttare fran Kultur- och fritidsndmnden

1 ledamot och 1 ersittare fran Fastighets- och servicendmnden

1 ledamoter och 1 ersdttare fran Samhallsbyggnadsndmnden

1 ledamot och 1 ersittare fran Barn- och utbildningsndmnden

1 ledamot och 1 erséttare fran Socialndmnden

2 ledamdéter och 2 erséttare nomineras av foretag som dr verksamma pa landsbygden
2 ledamdéter och 2 erséttare nomineras av byamain i Pited kommun

2 ledamdéter och 2 erséttare nomineras av Pited kommuns byaforum

1 ledamot och 1 erséttare nomineras av Lantbrukarnas Riksforbund i Pited kommun

4 § Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar f6r administrationen.
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4. Ndringslivsrad

Naringslivsradet arbetar for att skapa forutséttningar for en positiv nédringslivsutveckling i
kommunen. Utgangspunkten ar det faststdllda Naringslivsprogrammet. Det gemensamma malet
ar att Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande och vara den ledande
kommunen 1 ldnet for foretag och foretagare. Naringslivsprogrammets ambition &r att bidra till
en positiv utveckling for alla foretag i Pited kommun oavsett storlek, geografi, bransch eller
foretagsform.

Syfte

1 § Rédets syfte ar att:
e verka fOr ett gott ndringslivsklimat i Pitea
e driva frigor dir samverkan dr av betydelse for att vara en attraktiv ort for naringslivet
e skapa bra samarbeten mellan olika branscher for att stirka Piteds niringsliv

Uppgifter

2 § Radet eller dess arbetsutskott ska:
e vara ett forum for utbyte och spridning av information
e lyfta fram gemensamma frdgor/teman som kan leda fram till olika aktiviteter for Pited
kommun och foretagen.
e samverka och samhandla gentemot gemensamma mal 1 Néringslivsprogrammet

Radets sammansittning

3 § Rédet ska besta av 6 ledamdter som nomineras enligt foljande:
2 ledamoter och 2 erséttare fran Kommunstyrelsen
1 ledamot och 1 ersittare frdn Samhéllsbyggnadsnimnden

2 ledamot och 2 ersittare frin Kommunledningsforvaltningen
1 ledamot och 1 erséttare frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen

Ovanstdende forvaltningar utser som sina respektive representanter forvaltningschef eller av
denne utsedd erséttare.

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran Foretagarna

1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran Lantbrukarnas Riksférbund

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran Svensk Handel eller annan handelsrepresentant
1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran branschrad Industriradet

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran branschrad Fastighetsdgarna

1 ledamot och 1 ersdttare nomineras fran branschrdd Besoksnéringen

1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran branschrdd kulturella & kreativa niringarna

Naéringslivets representanter nomineras inom sina egna organisationer/branschrad.

4 § Kommunstyrelsen ansvarar for administrationen.

Antagen av KF 2020-03-18 §58
Reviderad av KF 2021-09-13 §134
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§ 193

Reglemente for samverkansrad - bildande av Naringslivsrad
Diarienr 21KS339

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar Reglemente for samverkansrad.

Reservation

Majvor Sjolund (C), Marika Berglund (C), Helén Lindbéack (KD), Hakan Johansson (M),
Karl-Erik Jonsson (M) och Johnny Astrém (SJV) reserverar sig mot beslutet till forman for
Majvor Sjolunds (C) forslag.

Arendebeskrivning

Pitea kommuns Néringslivsprogram antogs av kommunfullméktige i juni 2020. Programmet
togs fram mellan néringslivets olika branschforetrddare och Pited kommun, dir parterna visar
sin gemensamma vilja att stirka Piteds ndringsliv. Programmet redovisar prioriterade
spjutspetsomraden och stodjande omraden. I programmet anges att ett niaringslivsrad bor
finnas som arligen foljer upp néringslivsprogrammets olika delar och att néringsliv,
kommunens politiker och tjanstemén triaffas I6pande for att folja utvecklingen.

Inom Pited kommun har samverkansrad Folkhilsorad och Landsbygdspolitiskt rad bildats for
overldggningar och dmsesidig information mellan foretrddare for kommunen och foretrddare
for organisationer som arbetar inom radens specifika intresseomraden.

Kommunledningsforvaltningens forslag dr att ett liknande samverkansrad bildas for
néringslivsfrdgorna.

Néringslivsradet

Naringslivsradet dr ett samarbets- och samverkansorgan mellan Piteda kommun och
representanter fran foretagsorganisationer, branschradd samt representanter for foretag frn de
branscher som dr utpekade som spjutspetsar i Néaringslivsprogrammet och som inte har ndgot
branschrad.

Néringslivsradet arbetar for att skapa forutséttningar for en positiv ndringslivsutveckling i
kommunen. Utgangspunkten dr det faststdllda Naringslivsprogrammet.

Det gemensamma mélet &r att Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
och vara den ledande kommunen i lénet for foretag och foretagare. Néringslivsprogrammets
ambition ar att bidra till en positiv utveckling for alla foretag 1 Pitea kommun oavsett storlek,
geografi, bransch eller foretagsform.

Syfte

Radets syfte ar att:

» verka for ett gott néringslivsklimat i Pited

* driva fragor dir samverkan &r av betydelse for att vara en attraktiv ort for néringslivet
» skapa bra samarbeten mellan olika branscher for att stirka Piteds ndringsliv

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-08-23
Uppgifter
Rédet ska:

« vara ett forum for utbyte och spridning av information

* lyfta fram gemensamma frigor/teman som kan leda fram till olika aktiviteter for Pited
kommun och foretagen.

» samverka och samhandla gentemot gemensamma mal i Naringslivsprogrammet

Rédets sammanséttning

Rédet ska bestd av 6 ledamoter som nomineras enligt f6ljande:

2 ledamdter och 2 ersittare frain Kommunstyrelsen

1 ledamot och 1 ersittare frdn Samhéllsbyggnadsndmnden

2 ledamot och 2 ersittare fran Kommunledningsforvaltningen

1 ledamot och 1 ersittare fran samhéllsbyggnadsforvaltningen

Ovanstdende forvaltningar utser som sina respektive representanter forvaltningschef eller av
denne utsedd ersittare.

1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran Foretagarna

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran Lantbrukarnas Riksforbund

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran Svensk Handel eller annan handelsrepresentant
1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran branschrad Industriradet

1 ledamot och 1 ersittare nomineras fran branschréd Fastighetsidgarna

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran branschrdd Besoksnéringen

1 ledamot och 1 erséttare nomineras fran branschrad kulturella & kreativa niringarna
Naringslivets representanter nomineras inom sina egna organisationer/branschrad.

Administration
Kommunstyrelsen genom néringslivsavdelningen ansvarar for administration och ar
sammankallande till ndringslivsradet.

Reglementet for samverkansrad kompletteras med punkt 4, uppgifter for det nya
Naringslivsradet.

Yrkanden

Majvor Sjolund (C) och Marika Berglund (C) Hakan Johansson (M): bifall till
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag med utokning av en ledamot och en
erséttare fran skogliga niringar.

Brith Fildt (V) och Anders Lundkvist (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskotts forslag

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pd de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Reglemente for samverkansrad

Paragrafen ar justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Alla medborgare
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1 § Vad ir Piteforslag
Piteforslag ar en e-tjdnst som gor det mojligt for alla som bor eller verkar 1 Pited kommun att
paverka utvecklingen i kommunen genom att bidra med en idé om hur Pited kan bli béttre.

2 § Alla har ritt att lAmna in
Alla oavsett var man ar folkbokford har ratt att lamna in ett Piteforslag till Pited kommun.

3 § Stod forslaget

For att ett forslag ska tas upp till politiskbehandling behdver det fa stod fran en promille av
befolkningen i Pited kommun.!

Inkomna forslag ligger uppe pé Pited kommuns e-tjdnsteportal 1 hdgst tvd manader for att samla
stod.

4 § Regler for Piteforslag
Ett forslag far endast handla om ett &mne per forslag. Alla forslag utom de som har
odemokratiskt, rasistisk eller diskriminerande innebord ska publiceras.

For att behandlas och fa soka stod far forslag inte:
e avse myndighetsutévning mot enskild
e handla om nagot som dr utom kommunens ansvarsomrade
¢ handla om forhallandet mellan Pited kommun som arbetsgivare och dess medarbetare

Forslag som har utretts de senaste tva aren, dr under en pagaende process eller rittsprocess
kommer inte att publiceras for roster.

5 § Behandling och beslut

Piteforslag behandlas av den ndmnd vars verksamhet forslaget avser.

Forslag som paverkar hela kommunen pé ett vasentligt satt behandlas av Kommunfullmiktige.
Kommunchef ansvarar for fordelning av drenden.

Piteforslag som fatt tillrackligt stod enligt § 2 bor beredas sa att beslut kan tas sex manader fran
att det gatt till politisk behandling.

6 § Riitt att delta vid beslut
Forslagsstéllare har rétt att delta och foredra sitt &rende vid beslutstillfallet och ska darfor
meddelas om sammantridet.

7 § Redovisning

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska tva ganger per ar redovisa till Kommunfullméktige
alla publicerade drenden som ej gétt till beslut samt en géng per &r redovisa alla beslutade
drenden.

Antagen av KF 2021-09-13 §135

! En promille av befolkningen, avrundat nedat motsvarar &r 2021 42 roster.
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Information och fattade
beslut angaende
Coronapandemin

20KS535
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-08-23

§ 198

Motion (C) - Fastigheterna Ojebyn 7:55 och Ojebyn 7:56 siljs till

marknadsmassiga priser
Diarienr 20KS368

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige avslar motionen - Fastigheterna Ojebyn
7:55 och Ojebyn 7:56 siljs till marknadsmissiga priser.

Reservation

Majvor Sj6lund (C), Hdkan Johansson (M), Anders Nordin (SLP), Helén Lindbéack (KD),
Johnny Astrém (SJV) och Karl-Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktigeledamoten Anton Li Nilsson (C) har den 22 juni 2020 l&dmnat in en
motion med yrkande att fastigheterna Ojebyn 7:55 och Ojebyn 7:56 siljs till
marknadsmassiga priser istéllet for till tomtkon. I andra hand yrkar han att en ny vérdering
ska ske innan forséljning.

Dessutom anfors i motionen:

Stamfastigheten Ojebyn 7:37 har avstyckats till 3 fastigheter dér det sedan 2018 finns beslut
om att Ojebyn 7:55 och 7:56 ska siljas i tomtkdn. Efter det beslutet s har stamfastigheten
Ojebyn 7:37 sélts till ett visentligt hdgre pris dn vad savil kommunen som miklare virderade
den till. Infor beslutet som fattades 2018 sa fanns det framtaget ett underlag med karta med
tilltdnkta tomtgranser, avstyckningen blev inte enligt dessa tomtgranser.

Med anledning av detta sa bor det tas ett omtag 1 fragan.

Kommunfullméktige har den 14 september 2020 § 183, remitterat drendet till
kommunstyrelsen for beredning.

Samhillsbyggnadsndmndens yttrande, 10 december 2020 §220

Tomtpris for fastigheterna tillika fritidstomterna Ojebyn 7:55 och Ojebyn 7:56 beslutades av
Kommunfullméktige 2018-10-22, § 207. Priset faststélldes till 850 000 kr per tomt, och utgick
frén en oberoende vérdering upprittad 2018-08-28. Forutom priset beslutades dven att
tomterna skulle siljas till tomtkon. Samhéllsbyggnads plan var att erbjuda tomterna till
tomtkon ar 2020.

Tomterna ar inte att klassa som strandtomter eftersom marken mellan tomterna och vattnet ar
samfilld och strandskyddet géller. Strandskyddet rader &ven innanfor del av tomterna.

Tomtpris utgér frdn en oberoende vérdering vilket innebar ett uppskattat
marknadsviarde/marknadsmaéssigt pris vid viarderingstidpunkten. Kommunfullméktige har
tidigare beslutat att sélja tomterna genom tomtkon till det pris som framkommit genom
varderingen. Den kommande forséljningen samt priset har varit kdnd for tomtkon ett tag och
flera &r intresserade av tomterna.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Att forsdljning har dragit ut pa tiden beror pé att det aterstétt en del arbete med bl.a.
lantmaéteriforrittning, servitutsavtal och vig. Arbete med vdgen har pagitt &ven under 2020.

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunstyrelsen anser motionen besvarad.
Kommunledningsforvaltningens yttrande 23 april 2021

Tomtkdn i Pited kommun é&r till for den som vill anméla sitt intresse till att kopa en kommunal
tomt. Nar kommunen har ett nytt markomrade klart till férsdljning, erbjuds tomterna i
turordning till alla som stér i tomtkdn. Om flera reserverar sig for samma tomt, erbjuds tomten
1 forsta hand till den som har statt langst 1 tomtkon.

Kommunledningsforvaltningen gér ingen annan beddmning &n Samhéllsbyggnadsndmnden 1
fragan, Kommunfullméaktiges beslut om att sdlja till faststéllt pris och ldgga till tomtkon bor
kvarstd. Om det framdver skulle visa sig att ingen som erjuds tomterna fran tomtkd vill kopa,
bor de séljas pa 6ppna marknaden.

Kommunalradet Anders Lundkvist (S) anfor foljande:

”Tomtkon &r ett viktigt bostadspolitiskt instrument, den ger mdjligheter for alla medborgare
att i att bygga sitt eget boende. Tanken med tomtkon 4r inte att kommunen ska tjdna pengar
utan att den vanlige Pitebon ska ges mojligheter att hitta ett stille de vill bo och leva pé. For
att tomtkon ska vara intressant bor dven attraktiva tomter ingé i den. Behovet av en tomtko
med attraktiva tomter kommer ocksa att 6ka utifrdn den forvantade inflyttning som
etableringar, av flertalet stora arbetsplatser, i niromradet kommer medfora.

Jag tycker det ar rimligt att tomterna séljs utifran en oberoende virdering, vilket gjorts i1 detta
fall. Priset kan givetvis dndrats ndgot sedan 2018 nér viarderingen gjordes men jag tycker dnda
det ar rimligt att utgd fran denna da tomterna redan har intressenter fran tomtkon och dessa
knappast kan belastas for att kommunen drdjt med att fardigstélla lantméteriforréttningar och
upprittande av servitut avtal etc.

Jag foreslar darfor kommunfullmiktige avslar motionen.”

Yrkanden
Majvor Sj6lund (C), Hékan Johansson (M), Anders Nordin (SLP), Helén Lindbéck (KD),
Johnny Astrém (SJV) och Karl-Erik Jonsson (M): bifall till motionen.

Brith Fildt (V): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§139

Interpellation (C) -
Matsvinn inom Pitea
kommuns aldreomsorg

21KS281
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§141

Avsagelse av ledamot (S) -
Barn- och
utbildningsnamnden 2019-

2022

| 8KS605



§142

Avsagelse av ledamot och
forste vice ordforande -

Kommunstyrelsen 2019-
2022

| 8KS603
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§143
Avsagelse av ledamot och
vice ordforande - Pitea

kommunforetag AB
(PIKAB) 2019-2022

|8KS615



§ 144

Avsagelse av ledamot och
vice ordforande -
Krisledningshamnden fram
till kommunfullmaktiges
forsta sammantrade 2023

| 9KS23
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§145

Avsagelse av ledamot - E-
namnden 2019-2022

|8KS616



§146

Avsagelse av ombud -
Norrbottens kommuners
forbundsfullmaktige 2019-
2022

| 8KS659



§147

Avsagelse av ersattare -
Norrbottens kommuners

styrelse 2019-2022

|8KS619
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§148

Avsagelse av ersattare -
Gemensam
Raddningsnamnd Pitea
och Alvsbyns kommuner

2020 - 2022

| 9KS637



§149

Fylinadsval av ledamot -
Pitea Naringsfastigheter
AB fran arsstamman 2019
till arsstamman 2023

| 9KS27
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§150
Avsagelse av ledamot -

Sambhallsbyggnadsnamnde
n 2019-2022

| 8KS604



§15|

Avsagelse av ledamot (L) -

Miljo- och tillsynsnamnden
2019-2022

| 8KS607



§152
Interpellation (L) -
mobbning och krankningar

21KS369



Interpellation om mobbning och
krankningar!

Efter fallet ”Liam” som uppmarksammats i media, en kille som utsatts for mobbning och
krankningar inte bara i1 skolan utan dven pa buss till och frdn hemmet, har det framkommit
detaljer om att kommunen frangatt sitt ansvar vad géller mobbning och kriankande behandling
under busstransport till och frdn hemmet. Detta kunde konstateras i en intervju med

avdelningschefen for grundskolan i Pitea-Tidningen.

Enligt Skolverket har kommunen ett ansvar vid busstransporter OM det sker mobbning och
krankande behandling och méste atgérda det. Barn och utbildningsndmnden ér i slutindan
ansvarig oavsett om forvaltningen agerat ritt eller fel for det som sker i skolan.

I slutdndan ska det inte behovas att Skolverket kréver det. Vi ska agera med vad som dr
moraliskt rétt for vara elever. Om nagon mobbas pa en transport till skolan da ska

vuxenvdrlden agera, inte skylla ifrén sig.

Pga. Detta uppdagande vill vi stilla foljande fraga till barn och utbildningsnimndens

ordforande:

e Har ndmnden koll och kontroll pd att kommunen tar ansvar fér elever som dker buss om dom
krdnks eller ej?

e Om ni har det, vad ni for rutiner?
e Ominte, vad avser ni att géra dat saken?

Ulf Lindstrom (L)
Liberalerna Pited
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§153
Medborgarforslag - Bankar
vid Strombackastrand

21KS317



Pited Kommun Medborgarférslag

Forslaget i korthet
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Beskriv och motivera ditt forslag
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Instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handla om?
Ett medborgarférslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt frdn samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personéarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
o vara markt "Medborgarférslag"
e innehdlla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stéllning till
e inte handla om mer &n en sak per férslag
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§154
Medborgarforslag -
Ungdomsgard i fd.
Bryggans lokaler

21KS355



Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

PITEA KOMMUN

ommunlcdningsﬁir\'almingcn

Anratta en ungdomsgard i Bryggans lokaler p& Noliaomradet med hjélp av Cafe pa Bit.
Tillata trafik med Epa-traktorer pa Noliaormadet.

Beskriv och motivera ditt forslag

Jag har besokt Cafe pa Bit flera ganger och sett att det ar sa manga ungdomar dar. De som
ar dar spelar oftast sallskapsspel (valdigt sdllan data- eller TV-spel). Agaren till Cafe pa Bit
har jattebra kontakt med ungdomarna och behandlar alla med stor respekt. Jag tycker att
Pited Kommun ska tillhandahalla lokalen pa Noliaomradet (Bryggan) till Cafe pa Bit. D&
skulle fler ungdomar vélja att vistas dar. Aven de som inte har spel som intresse. Lokalen
som Cafe pa Bit har idag ar i en kallare, sa det ar inte sarskilt trevligt. Piteda kommun skulle
ocksa kunna subventionera ex. fikabrod. Jag tycker ocksa att Epa-traktorerna skulle fa
vistas dar. De skulle aven kunna utnyttja bilhallen som redan finns i lokalen for att meka och

tvatta sina bilar. Narheten till Skate-parken ar ocksa ett plus och ungdomarna skulle inte
vistas i centrum.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarforslag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som ror exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutdvning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarforslag”
e innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stéllning till
e inte handla om mer an en sak per forslag
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§155

Medborgarforslag - Gor
om gamla tennisbanan till
utegym

21KS359
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Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet
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Beskriv och motivera ditt forslag
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Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan galla allt som ror kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som ror exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarforslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
e vara skriftligt
o vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som [dmnat forslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarforslag"
e innehalla ett konkret forslag som Kommunfullméaktige ska ta stallning till
e inte handla om mer &n en sak per forslag
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§156

Medborgarforslag -
Parkeringstillstand for
socialtjansten

21KS362
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Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

Jag foreslat att socialtjanstens personal och foretaget "Boende livet ut" som anvander sig av
bilar i sin tjanst ska fa ett speciellt parkeringstillstand sk nyttoparkeringstillstand. Detta skulle
innebaa att de far parkera GRATIS och UTAN P-SKIVA p& kommunens parkeringar,
gastparkeringar och vanliga parkeringar.

Beskriv och motivera ditt forslag

Angaende socialtjanstens skenande parkeringskostnader...

Jag foreslar att socialtjanstens personal och féretaget " Boende livet ut” som anvander sig
av bilar i sin tjanst ska fa ett speciellt parkeringstillstdnd sk nyttoparkeringstillstand. Detta
skulle innebara att de far parkera GRATIS och UTAN P-SKIVA pa kommunens parkeringar,
gastparkeringar och vanliga parkeringar.

Detta skulle innebara mindre frustration och stress bland de anstélida som istéllet skulle
kunna fokusera pa sitt arbete. Mitt forslag innebér att Pitebo inte langre far in nagra
inkomster fran nyttoparkeringstillstand och att socialtjansten slipper parkeringskostnaderna.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhélisplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarforslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stills pa ett medborgarférslag?
Fér att det ska kunna tas upp till behandling ska det
o vara skriftligt
o vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvénare
¢ vara markt "Medborgarforslag”
e innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stallining till
¢ inte handia om mer &n en sak per forslag
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